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1 - ESTABELECIMENTO DO CONTEXTO: [Objetivos Estratégicos do PEI 2021-2026]
2 - IDENTIFICACAO 3 - ANALISE 4 - AVALIACAO
ID RISCO PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL APETITE RESPOSTA
Objetivo Estratégico 1: Fortalecer a comunicagdo e as parcerias institucionais
2 Uma comunicagdo institucional falha ou deficitaria pode impactar negativamente na 12 Miticar
imagem da Justica do Trabalho Ita (20% a 30%) Médio (10% a 25%) Inaceitavel s
3 |Objetivo Estratégico 2: Promover o trabalho decente e a sustentabilidade
4 | Discriminagdo de género, raga e diversidade afetam a qualidade do meio ambiente laboral lAlta (20% a 30%) Médio (10% a 25%) 12 Inaceitavel Mitigar
5 O objetivo empresarial com foco apenas no lucro e na sobrevivéncia econdmica 12 Mitiear
geralmente n3o respeita o principio da dignidade da pessoa humana IAlta (20% a 30%) Médio (10% a 25%) Inaceitavel 6
6 |Crescimento econdmico sem respeitar o meio ambiente e as geragdes futuras Alta (20% a 30%) Médio (10% a 25%) 12 Inaceitavel Mitigar
7 |Objetivo Estratégico 3: Fortalecer a Governanga e a Gestdo Estratégica
8 A busca por agenda dos atores dos processos a serem mapeados e os debates demorados 12 Mitigar
dificultam a continuidade dos trabalhos Alta (20% a 30%) Médio (10% a 25%) Inaceitavel
9 Remarcagdo de reunides impacta diretamente no tempo de entrega do processo para sua 12 Mitigar
consequente normatizagdo, produto final do mapeamento e otimizagdo IAlta (20% a 30%) Médio (10% a 25%) Inaceitavel &
10 Objetivo Estratégico 4: Promover a integridade e a transparéncia em relagdo aos atos de
gestdo praticados
11 [N&o participagdo efetiva dos membros do Tribunal (magistrados e servidores) Ita (20% a 30%) Médio (10% a 25%) 12 Inaceitavel Mitigar
12 |Objetivo Estratégico 5: Garantir a duragdo razodavel do processo
Crise econdmica, recessdo, desemprego, instabilidade da moeda entre outros fatores
13 |macroecondmicos dificultaram a redugdo do tempo médio de duragdo dos processos na 12 Mitigar
fase de execugdo Alta (20% a 30%) Médio (10% a 25%) Inaceitavel
14 |Dificuldades técnicas de magistrados e servidores na alimentagdo do Pje Alta (20% a 30%) Médio (10% a 25%) 12 Inaceitavel Mitigar
15 |A ousadia das metas impostas para alcangar, principalmente, o indice de conciliagdo Alta (20% a 30%) Médio (10% a 25%) 12 Inaceitavel Mitigar
16 |Objetivo Estratégico 6: Garantir a efetividade do tratamento das demandas repetitivas
Garantir estrutura, sistemas de informag&o, processos de trabalho padronizados, bem
17 |como pessoal qualificado para o tratamento e solugdo das demandas judiciais seriadas 12 Mitigar
compdem o risco principal deste Objetivo /Alta (20% a 30%) Médio (10% a 25%) Inaceitavel
18 |Objetivo Estratégico 7: Assegurar o tratamento adequado dos conflitos trabalhistas
O cendrio macroecondmico, politico (reformas previdencidria, administrativa, tributéria,
19 [na pauta do congresso) e social (isolamento por causa da pandemia do coronavirus que 12 Mitigar
ausou crise financeira, desvalorizagdo da moeda, desemprego, recessdo, et o L
causou cr ' valorizag pres o Alta (20% a 30%) __|Médio (10% a 25%) Inaceitavel
20 |Objetivo Estratégico 8: Incrementar modelo de gestdo de pessoas em ambito nacional
Cendrio politico (reforma da previdéncia), repercutindo no aumento dos pedidos de
21 |aposentadorias; proibigdo de recomposi¢do dos quadros; desmotivagdo por perdas 12 Mitigar
salariais Alta (20% a 30%) Médio (10% a 25%) Inaceitavel
22 |Objetivo Estratégico 9: Aprimorar a Governanga de TIC e a Protecdo de Dados
Resisténcia na adogdo de agdes de governanga em todo o Tribunal; falhas ou atrasos nas
23 |contratagdes de TIC que contribuem para a proteg¢do de dados; desconhecimento dos 12 Mitigar
servidores sobre como trabalhar com atengdo a protecdo de dados Alta (20% a 30%) Médio (10% a 25%) Inaceitavel
24 |Objetivo Estratégico 10: Aperfeigoar a gestdo orgamentaria e financeira
N3o monitoramento e acompanhamento da governanga implantada no Regional quanto
25 (33 atividades de “Apoio”, por exemplo: Gestdo de Processos (mapeamento e otimizagdo 12 Mitigar
dos principais procedimentos de licitagdo e aquisigdo), Plano de Obras, Plano Anual de g
Aquisi¢do e Contratagdo e Gestdo de Contratos Alta (20% a 30%) Médio (10% a 25%) Inaceitavel
26 Objetivo Estratégico 11: Consolidar uma Politica de Inovagdo para a Superagio de
Desafios Institucionais
27 Falta de servidores com capacitagdo para facilitar a divulgagdo do tema na Organizagdo, 12 Mitigar
tais como: Laboratoristas, Legal Designer e Visual Law /Alta (20% a 30%) Médio (10% a 25%) Inaceitavel s
28 Dificuldade da implantagdo da cultura da inovagdo como instrumento de governanga 12 Mitigar
importante para melhoria do desempenho estratégico Alta (20% a 30%) Médio (10% a 25%) Inaceitavel
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OBSERVACAO

Uma comunicagdo institucional
falha ou deficitaria pode impactar
negativamente na imagem da
Justica do Trabalho

- Promover agdes que aproximem a Justica da
sociedade;

- Firmar parcerias com entidades, a exemplo
da OAB, visando otimizar a comunicagdo entre
a instituigdo e os jurisdicionados;

- Utilizagdo das midias sociais para
disseminagdo dos objetivos e estratégias
institucionais, tais como Facebook, Instagran e
Twitter;

- Investimento em marketing digital;

- Elaboragdo de Plano de Comunicagdo
Institucional;

- Defini¢do de estratégias de combate as
noticias falsas (fake news).

ACS

Ciclo 2021 - 2026

Em Andamento

Discriminagdo de género, raga e
diversidade afetam a qualidade do
meio ambiente laboral

- Ampliagdo das campanhas de
conscientizagdo sobre o conjunto de agdes

O objetivo empresarial com foco
apenas no lucro e na sobrevivéncia
econdmica geralmente ndo
respeita o principio da dignidade da
pessoa humana

sociais e ambientais;

- Campanhas com foco na preocupagdo com o
trabalho seguro, trabalho escravo, trabalho
infantil, menor aprendiz e o uso sustentavel
dos recursos naturais;

- Campanhas com foco na inclusdo de pessoas

Crescimento econdmico sem
respeitar o meio ambiente e as
geragdes futuras

vulneraveis no mercado de trabalho, tais como
mulheres negras, transsexuais, imigrantes etc.

SEGGEST e Comité

Gestor de Igualdade

de Género

Ciclo 2021 - 2026

Em Andamento

Ciclo 2021 - 2026

Em Andamento

Ciclo 2021 - 2026

Em Andamento

A busca por agenda dos atores dos
processos a serem mapeados e 0s
debates demorados dificultam a
continuidade dos trabalhos

- Os procedimentos a serem mapeados e
otimizados devem passar pelo Comité de
Governanga Institucional no inicio do ano,
gerando prioridade entre os Gestores;

- Prioridades dadas pelo Comité terminam por
facilitar o agendamento para a realizagdo das

Remarcagdo de reuniGes impacta
diretamente no tempo de entrega
do processo para sua consequente
normatizagdo, produto final do
mapeamento e otimizagdo

reunides;

- Efetivar os processos de governanga para
dinamizar o processo decisério;

- Institucionalizar a gestdo democratica,
participativa e ambiental;

- Promover o alinhamento das unidades em
prol do alcance dos objetivos estratégicos.

SEGGEST, CAEMA e
AGCON

Ciclo 2021 - 2026

Em Andamento

Ciclo 2021 - 2026

Em Andamento

Néo participagdo efetiva dos
membros do Tribunal (magistrados
e servidores)

- Envolver os magistrados e servidores na
execugdo do Programa de Integridade do
Regional;

- Incluir nos cursos do Plano de Capacitagdo da
Escola Judicial cursos ligados aos sistemas de
integridade;

- Promover gestdo de riscos de integridade nos
procedimentos da Cadeia de Valor do Tribunal.

SEGGEST e SAl

Ciclo 2021 - 2026

Em Andamento

Crise econOmica, recessao,
desemprego, instabilidade da
moeda entre outros fatores
macroecondmicos dificultaram a
redugdo do tempo médio de
duragdo dos processos na fase de

- Encontro com magistrados e Diretores de
Vara, para tratar da alimentagdo dos processos
no Pje e seus reflexos no eGestdo (estatistica);
- Mapeamento e otimizagdo de procedimentos
judiciais;

Ciclo 2021 - 2026

solugdo das demandas judiciais
seriadas compdem o risco principal
deste Objetivo

- Mapear e otimizar o procedimento
relacionado as demandas judiciais seriadas;
- Capacitar servidores em tratamentos de
demandas repetitivas.

execucao - Mediag3o e Conciliago pré-processual entre SEGSEE“GJGD’ng.R € Em Andamento

Dificuldades técnicas de atores coletivos no ambito da Vice-Presidéncia

magistrados e servidores na do TRT13; Ciclo 2021 - 2026

alimentagcdo do Pje - Promogdo de semanas Regionais de Em Andamento
- - Conciliagdo nas fases de Conhecimento e

A ousadia das metas impostas para Execucio

alcangar, principalmente, o indice : Ciclo 2021 - 2026

de conciliagdo Em Andamento

- Garantir uma estrutura minima adequada

Garantir estrutura, sistemas de para o bom desempenho das agdes

informagdo, processos de trabalho |relacionadas as demandas seriadas;

padronizados, bem como pessoal |- Prover as unidades responsaveis de sistema

qualificado para o tratamento e de TIC adequados; SEGEJUD Ciclo 2021 - 2026

Em Andamento

O cenario macroecondmico,
politico (reformas previdenciaria,
administrativa, tributaria, na pauta
do congresso) e social (isolamento
por causa da pandemia do
coronavirus que causou crise
financeira, desvalorizagdo da
moeda, desemprego, recessdo, etc)

- Semana Nacional de Conciliagdo (fases de
conhecimento e execugdo), do CNJ e CSIT;

- Priorizagdo no cumprimento da Meta 3 do
CNJ (promover a conciliagdo);

- Priorizagdo das pautas de conciliagdo;

- Atendimento das recomendagdes da
Corregedoria;

- Intensificagdo do uso dos sistemas BacenJud,
RenaJud e Infolud;

- Otimizagdo do funcionamento do setor de
pesquisa patrimonial.

SEGEJUD, SEGGEST,
DESTAT e SCR

Ciclo 2021 - 2026

Em Andamento
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Cenario politico (reforma da
previdéncia), repercutindo no
aumento dos pedidos de

- As agOes que mitigam esses riscos adotadas
no Regional sdo as realizagbes dos exames
periddicos de saude, Intervengdes
Ergondmicas, Campanha de Vacinagdo (Gripe)
e adogdo de meses especiais para agdes de

(mapeamento e otimizagdo dos
principais procedimentos de
licitagdo e aquisi¢do), Plano de
Obras, Plano Anual de Aquisigdo e
Contratagdo e Gestdo de Contratos

mapeamento e otimizagdo dos procedimentos
de aquisi¢do (DOD — Documento de
Oficializagdo de Demanda, POP —
Procedimentos Operacionais Padr&es, Planos
de Riscos, Planos de Trabalho, SOLO —
Solicitagbes de Orgamentos) entre outros.

aposentadorias; proibicio de tratalmentos preventivos de QOengas. SEGEPE Ciclo 2021 - 2026
recomposicio dlos quadros; - AgGes que~foram desenvol\_/ldas: Campanha
desmotivacdo por perdas s:cxlariais de Prevengdo de DORT, Avaliagdo do Bem-estar
Afetivo e dos riscos psicossociais no Trabalho,
Jornada de Saude, agdo dirigida a diabetes,
cuidados na saude bucal, etc.
Em Andamento
- Criar agdes de incentivo aos setores que
ainda ndo adotam a governanca de forma
satisfatdria;
. = ~ - Secretaria de Governanga e Gestdo
:sz::s:g;r;amagggg%qrfigﬂi?l_de Estratégica fomentar a importancia da B
falhas ou atrasos nas contratages |20vernanca de TIC e Seguranca da Informaggo
de TIC que contribuem para a e ndo instituir projetos estratégicos em i
protecio de dados; desacordo com os prjoced_lmentos form~a|s; SETIC Ciclo 2021 - 2026
desconhecimento éios servidores | Fornecer consultoria na implementagdo da
~ _ |governanga;
;Opbrﬁgggodgzgzlgsr com atencdo |- Priorizar contratagGes de TIC relacionadas a
protegdo de dados;
- Promover treinamento e divulgacdo para
todos os servidores atentarem para boas
praticas de protegdo de dados.
Em Andamento
- Aprimoramento do Plano Anual de
Ndo monitoramento e AquisicOes e Contratagdes;
acompanhamento da governanga |- Rigoroso monitoramento dos prazos de
implantada no Regional quanto as |execugdo dos processos de contratagdo;
atividades de “Apoio”, por - Alinhamento dos gestores administrativos
exemplo: Gestdo de Processos com 0s hovos regramentos decorrentes do SOF Ciclo 2021 — 2026

Em Andamento

Falta de servidores com
capacitagdo para facilitar a
divulgagdo do tema na
Organizagado, tais como:
Laboratoristas, Legal Designer e
Visual Law

- Promogao por parte da Escola Judicial de
curso e palestras sobre o tema Inovagdo, com
énfase para os de Laboratoristas, Legal Desiner
e Visual Law.

- Criagdo de uma Divisdo de Inovagdo,

Dificuldade da implantagdo da
cultura da inovagdo como
instrumento de governanga
importante para melhoria do
desempenho estratégico

subordinada a Secretaria de Governanga e
Gestdo Estratégica

- Melhoria da estrutura de servidores da
Divisdo de Inovagdo.

SEGGEST, Comité de
Inovagdo e DINOV

Ciclo 2021 - 2026

Em Andamento

Ciclo 2021 - 2026

Em Andamento
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