Relatorio Consolidado de Situacao dos Projetos

ASSESSORIA DE GESTAO ESTRATEGICA — AGE
Nicleo de Projetos — NPROJ

EM ANDAMENTO
. Execugao Periodo

Projetos atual [ Jan-Mar | Abr-Jun Jul-Set Out-Dez
PROJETO - Gestéo por Competéncia
Gestor: Ana Christina Carneiro Cavalcanti 30% ’
Periodo: 19/04/2011 a 18/04/2013 °
PROJETO - Cidadania e Meio Ambiente 0%
Gestor: Rodolpho de Almeida Eloy ° O
Periodo: 06/06/2011 a 05/07/2012
PROJETO - Disponibilidade e Eficiéncia de Tl 40°
Gestor: Max Frederico F. Guedes Pereira e ‘
Periodo: 06/06/2011 a 05/06/2013
PROJETO - Exceléncia Gerencial ‘
Gestor: Samuel von Laer Norat 40%

Periodo: 06/06/2011 a 05/09/2012




Nicleo de Projetos — NPROJ

Relatorio Consolidado de Situacao dos Projetos

ASSESSORIA DE GESTAO ESTRATEGICA — AGE

NAO ABERTOS

Projetos

PROJETO — Ampliar o RH Cuidando de Vocé
Gestor: Glaucia Bronzeado
Periodo: __ / _/ a_[ |/

Execucgao
atual

Jan-Mar

Periodo

Abr-Jun

Jul-Set

Out-Dez

PROJETO - Orgamento Estratégico
Gestor: Glauco da Silva Campos
Periodo: _ /_/ a_ |/ |/

PROJETO - Parcerias Institucionais
Gestor: Dr. Marcello Maia
Periodo: _ / / a [ |/

PROJETO - Celeridade
Gestor: Dr. Lindinaldo da Silva Marinho
Periodo: __ /_/ a_ [ |/

PROJETO — Comunicar
Gestor: José Vieira Neto
Periodo: _/ / a_ [ |

PROJETO - Infraestrutura
Gestor: Anderson Antonio Pimentel
Periodo: __/_/ a_ [ |/

PROJETO - Orgulho de ser TRT
Gestor: Marcos Tadeu Lacerda
Periodo: __/_/ a_ |/ |/

PROJETO - Carta de Servigo aos Cidadaos
Gestor: Dr. Adriano Mesquita Dantas
Periodo: __ / _/ a_[ |/




ASSESSORIA DE GESTAO ESTRATEGICA — AGE

Nicleo de Projetos — NPROJ

Relatorio Consolidado de Situacao dos Projetos

Legenda

O

O

-Existéncia de algum farol vermelho nas
entregas ou

-previséo de atraso na data final superior a
10% do prazo total do projeto, ou

-risco significativo que comprometa o
sucesso do projeto.

-Existéncia de algum farol amarelo
(inexistindo farol vermelho) nas entregas ou
-previséo de atraso na data final inferior ou
igual a 10% do prazo total do projeto.

-Situagéo conforme previséo inicial ou
concluido.




ASSESSORIA DE GESTAO ESTRATEGICA — AGE
Nicleo de Projetos — NPROJ

EXCELENCIA GERENCIAL
Relatodrio de Situacao do Projeto

1. Identificagao do projeto

Unidade patrocinadora Gerente do projeto Periodo do projeto
Assessoria de Gestao Estratégica — AGE Samuel von Laer Norat 15 MESES

2. Objetivo geral do projeto

Objetivo geral Percentual de execugao Situagao

Desenvolver e implantar de forma estruturada as atividades de 40% ‘
gestdo estratégica do TRT 132 Regido, a fim de assegurar o 0
planejamento e o acompanhamento da execucdo da estratégia.

3. Detalhamento das entregas do projeto

. Data de entrega . =
Entrega/ Quantidade Prevista / Real Situacao Farol
Implantar a Gestao - Metodologia da RAE finalizada
Estratégica no Tribunal P:01/2010212/2011 | _  Guia de Acompanhamento dos Projetos em
com base na metodologia R: construgéo ‘

a. “BSC". )

Criar um Programa de - Em andamento, com previsdo de tarefa a ser
Exceléncia Gerencial. P: 06/2011 a 12/2012 cumprida dentro do prazo.

: O
Dotar a estrutura — Cumprida. Unidade criada através da RA n°
organizacional da | P+ 06/2010 a2 06/2010 039/2010.

Assessoria de  Gestao R:

C. Estratégica de um| ‘
Escritorio  (Nucleo) de
Projetos.

Divulgar e explicitar o - Em andamento. As Oficinas de Desdobramento
Planejamento  Estratégico | P+ 02/2010 a 03/2012 da Estratégia estdo sendo realizadas, com
d.  do Tribunal R: previsdo de cumprimento do cronograma, dentro '
) do prazo previsto.
Criar um Banco de — Cumprida. Registro disponibilizado no Portal da
Registro de Iniciativas | P: 02/2011 2 03/2010 AGE desde margo/2010. ’
€. Relevantes R

4. Sugestao de agoes que, atualmente, podem contribuir para garantir o éxito do
projeto

Acao Responsavel




ASSESSORIA DE GESTAO ESTRATEGICA — AGE
Nicleo de Projetos — NPROJ

EXCELENCIA GERENCIAL

Relatodrio de Situacao do Projeto

5. Legenda

Farol

No projeto

Na entrega

Existéncia de algum farol vermelho nas

entregas ou

previsdo de atraso na data final superior a
10% do prazo total do projeto, ou

risco significativo que comprometa o sucesso
do projeto.

Atraso superior a 15 dias, ou
comprometimento de contrato em
andamento ou de orgamento previsto, ou
risco significativo que comprometa a
entrega do resultado, produto e/ou
servico. (ocorréncia de algumas das
condi¢des anteriores)

Existéncia de algum farol amarelo (inexistindo
farol vermelho) nas entregas ou

previsdo de atraso na data final inferior ou
igual a 10% do prazo total do projeto

Até 15 dias de atraso ou

existéncia de pendéncia com partes
interessadas ou

existéncia de situagdo que impacta a
entrega

Situagéo conforme previsao inicial.

Situagdo conforme previsdo inicial ou
concluido.




CIDADANIA E MEIO AMBIENTE

Relatodrio de Situacao do Projeto

ASSESSORIA DE GESTAO ESTRATEGICA — AGE
Nicleo de Projetos — NPROJ

1. Identificagao do projeto

Unidade patrocinadora | Gerente do projeto

Assessoria de Gestao Estratégica — AGE Rodolpho de Almeida Eloy

2. Objetivo geral do projeto

Periodo do projeto

13 MESES

Objetivo geral
Desenvolver agdes visando a inclusdo social de setores menos
favorecidos da sociedade, assim como a promog¢do de outras

Percentual de execugao

Situagao

O

relacionadas a protegdo do meio ambiente e disseminagdo da 0%
cultura da sustentabilidade.
3. Detalhamento das entregas do projeto
. Data de entrega . =
Entrega/ Quantidade Prevista / Regl Situacao Farol
Implantagdo da  coleta | P: 07/2011 a | Atrasado.
seletiva no Foérum de|07/2011 Coletores instalados, mas ainda aguardando retorno de
Santa Rita contato feito com as cooperativas de coleta sobre destinagéo
' R: correta dos residuos.
Implantar  coletores  de Em andamento. ] )
pilhas e baterias nos | P: 06/2011 a | Coletores instalados nos Féruns de Jodo Pessoa e Santa
Féruns e demais Varas do | 06/2012 Rita. Expediente solicitando aquisicdo dos coletores para as
interior, utilizando-se, para demais Varas em elaboragéo pela CPGAM. '
tanto, o) “Programa | R:
Conhecendo o TRT".
Estender o Projeto E-|P: 06/2011 a | Em andamento.
Saber para escolas da |03/2012 No segundo semestre de 2011 esta previsto a extensdo do
rede publica estadual na Projeto E-Saber para a primeira escola da rede publica
capitalp R: estadual na capital.
Ampliar o publico externo | P: 08/2011 a | Aser iniciado,
beneficiado pela Semana | 11/2011 Previsdo  conforme  cronograma  original.  Grande
do Judiciario e elos possibilidade de alcance da entrega, considerando que a ‘
da EJUD P R: capacidade do Teatro Paulo Pontes, no Espago Cultural, ter
cursos da : ’ uma capacidade bem maior do que a Estagao Ciéncias.
Criagdo de um Ndcleo |P: 06/2011 a | Em andamento.
Estadual de | 12/2011 Reunido com os integrantes do NEGE, que demonstraram
Responsabilidade interesse na criagéo do Nucleo. Nova reuniéo para discusséo '
Soci%ambiental R: do tema a ser agendada.
Criagao do  Programa | P: 06/2011 a | Em andamento.
Justica ao Alcance de 12/2011 Expediente sugerindo criagdo do Programa a ser
Todos protocolizado dentro dos proximos 15 dias.
R:

projeto

4. Sugestao de agdes que, atualmente, podem contribuir para garantir o éxito do

Acao

Responsavel




ASSESSORIA DE GESTAO ESTRATEGICA — AGE
Nicleo de Projetos — NPROJ

CIDADANIA E MEIO AMBIENTE

Relatodrio de Situacao do Projeto

5. Legenda

Farol

No projeto

Na entrega

Existéncia de algum farol vermelho nas
entregas ou

previsdo de atraso na data final superior a
10% do prazo total do projeto, ou

risco significativo que comprometa o sucesso
do projeto.

Atraso superior a 15 dias, ou
comprometimento de contrato em
andamento ou de orgamento previsto, ou
risco significativo que comprometa a
entrega do resultado, produto e/ou
servico. (ocorréncia de algumas das
condi¢des anteriores)

Existéncia de algum farol amarelo (inexistindo
farol vermelho) nas entregas ou

previsdo de atraso na data final inferior ou
igual a 10% do prazo total do projeto

Até 15 dias de atraso ou

existéncia de pendéncia com partes
interessadas ou

existéncia de situagdo que impacta a
entrega

Situagéo conforme previsao inicial.

Situagdo conforme previsdo inicial ou
concluido.




DISPONIBILIDADE E EFICIENCIA DE TI

Relatodrio de Situacao do Projeto

ASSESSORIA DE GESTAO ESTRATEGICA — AGE
Nicleo de Projetos — NPROJ

1. Identificagao do projeto

Unidade patrocinadora
Secretaria de Tecnologia da Informagéo — STI

2. Objetivo geral do projeto

Gerente do projeto
Max Frederico Guedes Pereira

Periodo do projeto
24 MESES

Objetivo geral

Adotar iniciativas que permitam assegurar, as solucdes de
tecnologia da informagdo implantadas pelo Tribunal, a
disponibilizagdo de informagdes seguras, atualizadas,
confidveis e eficazes, de maneira que auxiliem a efetividade
nas atividades juridicas e administrativas e promovam a
democratizag¢ao do acesso.

Percentual de execugao

40%

Situagao

3. Detalhamento das entregas do projeto

Data de entrega

Entrega/ Quantidade Prevista / Real

Planejamento  Estratégico | P: 08/2010  a| Concluido.
de Tecnologia da | 12/2010
Informagéo e

a.  Comunicagio — PETIC. R: 25/11/2010

Situagao

PETIC foi aprovado pelo E.Tribunal Pleno em
25/11/2010 (RA n° 105/2010).

Farol

Politica de Seguranca
P: 06/2010 a

06/2012
b.
R:
Definicho de percentual | P: 06/2010  a| Concluido.
minimo do orcamento para | 12/2010 Definido no Planejamento Estratégico
areade TIC Institucional (OE 18, Indicador 25 — Aumentar
R: 12/2010 para 10% o investimento em Tl em relagéo ao
orgamento anual, até 2014.
Migragdo do  Sistema | P: 04/2011 a | Em andamento.
SUAP para plataforma | 06/2012 Previsdo de implantagéo até dezembro de 2011.
WEB
R:
Melhoria e ampliagdo de | P: 01/2011 a | Em andamento.
solugbes de TIC 06/2012 Previsdo de término dentro do prazo
originalmente planejado. ‘
R:

projeto

4. Sugestao de ag¢oes que, atualmente, podem contribuir para garantir o éxito do

Acao

Responsavel




ASSESSORIA DE GESTAO ESTRATEGICA — AGE
Nicleo de Projetos — NPROJ

DISPONIBILIDADE E EFICIENCIA DE TI

Relatodrio de Situacao do Projeto

5. Legenda

Farol

No projeto

Na entrega

Existéncia de algum farol vermelho nas
entregas ou

previsdo de atraso na data final superior a
10% do prazo total do projeto, ou

risco significativo que comprometa o sucesso
do projeto.

Atraso superior a 15 dias, ou
comprometimento de contrato em
andamento ou de orgamento previsto, ou
risco significativo que comprometa a
entrega do resultado, produto e/ou
servico. (ocorréncia de algumas das
condigdes anteriores)

Existéncia de algum farol amarelo (inexistindo
farol vermelho) nas entregas ou

previsdo de atraso na data final inferior ou
igual a 10% do prazo total do projeto

Até 15 dias de atraso ou

existéncia de pendéncia com partes
interessadas ou

existéncia de situagdo que impacta a
entrega

Situacéo conforme previsao inicial.

Situagdo conforme previsdo inicial ou
concluido.




GESTAO POR COMPETENCIAS

Relatodrio de Situacao do Projeto

ASSESSORIA DE GESTAO ESTRATEGICA — AGE
Nicleo de Projetos — NPROJ

1. Identificagao do projeto

Unidade patrocinadora |
SECRETARIA DE GESTAO DE PESSOAS

2. Objetivo geral do projeto

Gerente do projeto
ANA CHRISTINA CARNEIRO CAVALCANTI

Periodo do projeto

24 MESES

Objetivo geral

Propde-se a implantar um modelo gerencial por
competéncias, no ambito do TRT da 13 Regido. Este modelo
configura-se como inovador e estratégico no servigo publico,
tomando por base o pressuposto de que o dominio de

Percentual de execugao

Situagao

determinados recursos ¢ fundamental para um desempenho de 30% ’
exceléncia de pessoas e organizagdes. Dessa forma, reduz a
discrepancia entre as competéncias necessarias a execucao
dos objetivos organizacionais e aquelas ja disponiveis na
organizagao.
3. Detalhamento das entregas do projeto
Entrega/ Quantidade LEENCOENLCET Situagao Farol

Prevista / Real

Lancamento e Sensibilizagédo
do Projeto com Presidente,
Magistrados e Gestores.

P: 19/05/2011

R: 19/05/2011

Concluido.

Projeto langado no dia 19/05, no Auditério do Pleno,
com a presengca dos diretores das unidades
administrativas e das varas da 132 Regio.

Entendimento das
Competéncias Institucionais
levantadas através da Missao,
Visao e Valores

P: 19/05/2011

R: 19/05/2011

Concluido.

Competéncias institucionais definidas, tomando-se
por base o Planejamento Estratégico Institucional.
Carece, ainda, de aprovagédo final pela Comissao
Executiva do projeto.

Levantamento das
Competéncias Técnicas,
construidas a partir do CHA:
Conhecimentos, Habilidades e
Atitudes retiradas dos
Descritivos dos Cargos e
Funcgbes (Posto de Trabalho)

P:  19/05/2011 a
09/2011

R:

Em andamento

95% concluido. Previsao de término até 30/08.




ASSESSORIA DE GESTAO ESTRATEGICA — AGE

Nicleo de Projetos — NPROJ

GESTAO POR COMPETENCIAS
Relatodrio de Situacao do Projeto

Levantamento das
Competéncias
Comportamentais,
construidas a partir do
CHA: Atitudes — Mapeadas
pelo Inventario
Comportamental  (Gosto,

N&o Gosto e o Ideal Seria).

P: 19/05/2011
09/2011

R: 29/07/2011

a

Concluido.

Construcdo da Metodologia
sisttmica da Gestdo de
Pessoas por Competéncias:

A ser iniciado,
Previsao conforme cronograma original.

Relatérios de Desempenho|P:  09/2011 a

das Competéncias e Relatério | 11/2011

com gaps (lacunas) de

Capacitagao R:

Elaboragdo da Avaliagdo do|P:  09/2011  a|Aser iniciado,

Desempenho por | 11/2011 Previsdo conforme cronograma original. '

Competéncia.
R:

Aplicagdo da Ferramenta nas | P: 09/2011 a 2012 | A ser iniciado,

Areas Piloto: Interior e Capital Previséo conforme cronograma original. ‘
R:

Sensibilizagdo e capacitagdo |P:  05/2011  a|Em execugéo.

dos servidores sobre o novo | 12/2011 Cronograma para sensibilizacdo de todo o Tribunal

modelo. construido até 04/08/2011. ‘
R:

Construgdo das  politicas [P: ~ 08/2011 a | A ser iniciado,

(regras) da Gestdo de|12/2011 Previsao conforme cronograma original.

Pessoas por Competéncias. ‘
R:

Continuidade e extensdo do|P: 01/2012  a|Aser iniciado,

Projeto para toda a instituicao. | 12/2012 Previsao conforme cronograma original. '
R:

4. Sugestao de agdes que, atualmente, podem contribuir para garantir o éxito do
projeto

Acgao Responsavel




ASSESSORIA DE GESTAO ESTRATEGICA — AGE
Nicleo de Projetos — NPROJ

GESTAO POR COMPETENCIAS

Relatodrio de Situacao do Projeto

5. Legenda

Farol

No projeto

Na entrega

Existéncia de algum farol vermelho nas
entregas ou

previsdo de atraso na data final superior a
10% do prazo total do projeto, ou

risco significativo que comprometa o sucesso
do projeto.

Atraso superior a 15 dias, ou
comprometimento de contrato em
andamento ou de orgamento previsto, ou
risco significativo que comprometa a
entrega do resultado, produto e/ou
servico. (ocorréncia de algumas das
condi¢des anteriores)

Existéncia de algum farol amarelo (inexistindo
farol vermelho) nas entregas ou

previsdo de atraso na data final inferior ou
igual a 10% do prazo total do projeto

Até 15 dias de atraso ou

existéncia de pendéncia com partes
interessadas ou

existéncia de situagdo que impacta a
entrega

Situagéo conforme previsao inicial.

Situagdo conforme previsdo inicial ou
concluido.
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