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" Data Horario L.ocal Coordenador da reunidao

18/10/2018, N : Auditorio da EJUD 132 | Max Frederico Feitosa
o e e Inicio 10h45 | Término | 12h00 Regi&o Guades Peraita

a. Acompanhamento da execugéo do Planejamento Estratégico Institucional 2015/2020 (PEI 2015/2020), para o 2°
biénio (2017/2018).

Nome Lotagédo Cargo

Conforme lista de presenga em anexo - -
4. Discussa
Assunto _ Responsavel
a. Abertura da reuniao. Max Frederico Feitosa Guedes Pereira

Max Frederico G. Pereira, Assessor de Gestdo Estratégica, abriu os
trabalhos e em seguida explanou sobre os objetivos desta 52 reunido
de anélise da estratégia neste corrente ano, justificando-a em face da
Resolucdo 70 do CNJ; em seguida Max passou a palavra ao
Desembargador Wolney Macedo, Vice-Presidente e Corregedor do
Tribunal que, de forma’ pioneira, desde a instituigdo do Planejamento
Estratégico Institucional, na qualidade de presidente eleito,
apresentou a situagdo das Metas Nacionais do CNJ, na plataforma do
Sistema Hérus (ferramenta de Bl que extrai dados do e-Gestdo); em
seguida, Dr. Wolney Macedo passou a palavra a Max, que por sua vez
apresentou a situacdo dos indicadores do TRT13 em face do
Planejamento Estratégico do CSJT 2018, também utilizando-se da
plataforma do Sistema Horus, mostrando que o TRT 13, em setembro
do corrente ano, permanece ultrapassando a meta do 1AM (indice de
alcance das metas do CSJT), fazendo o escore de 71% para 2018 (12
lugar entre os Regionais Trabalhistas); Max também chamou a
atencdo para os destaques do Igov (indice de Governanga do TCU),
pontuando que nenhum Tribunal, além do TRT 13, tem a categoria
aprimorada, e o TMDP2C (Tempo Médio de Duragdo do Processo no
22 Grau) em que poucos Regionais conseguiram atingir a meta
estabelecida; pontuou também que hoje, o ponto fraco do Regional
é o indice de Conciliagdo (Iconc), reincidindo em ndo alcance da
meta, fato que reclama maior aten¢do e cuidado; por fim, Max
Pereira convidou os gestores dos objetivos estratégicos do PEI
2015/2020 para, na plataforma do SIGEST (Sistema de Gestdo
Estratégica do CSIT), juntamente com o Sistema Horus, a situagdo
dos indicadores e metas do PEl 2015-2020 deste Régional, no
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presente exercicio, até 30/09, a seguir:

. Objetivo Estratégico n2 01 — Aprimorar o acesso a Justica

- Indicador 1: indice de capilaridade °

Previsto: 8,07

Realizado: 8,07

- Indicador 2: Quantidade de praticas preventivas de litigios
Previsto: 4 '

Realizado: 8

Os indicadores deste objetivo demonstram um alcance de certo
modo confortavel das metas estabelecidas, fato que continua
apontando para a possibilidade de revé-las, para o proximo exercicio,
tornando-as mais provocativas.

Deliberagéo do comité:

Sem deliberacéo.

Iselma Rodrigues — SCOR

. Obijetivo Estratégico n2 02 - Efetivar as decisdes judiciais

- Indicador 3: Tempo médio de duragdo do processo

TMPD1c

Previsto:121 dias

Realizado: 154 dias

TMPD1e

Previsto: 587 dias

Realizado: 928 dias

TMDP2

Previsto: 155 dias

Realizado: 103 dias

Iselma pontuou que a contagem de prazo incluindo dias uteis tem
influenciado no atingimento das metas dos indicadores no 12 grau,
fato que aponta para a necessidade de revisdo do indicador.

Vladimir Azevedo, que apresentou o indicador referente ao 22 grau,
pontuou sobre as medidas que foram tomadas e que contribuiram
para o alcance da meta prevista, trabalho que se fez sem alarde, por
ser esforco continuo: gestdes para a detecgdo de inconsisténcia
estatistica que ndo tinham relagdo com o esforco cotidiano de
magistrados e servidores; estudo dos conceitos do e-Gestdo e dos
mecanismos do Ple; difusio do conhecimento por meio de
instrucdes e formulagdo de manuais; saneamento da base de dados;
monitoramento da atividade produtiva e das linhas de tempo, de
forma segmentada, a partir das tarefas do Ple (identificacdo de
gargalos); divulgacdo de relatdrios e avisos individualizados sobre
queda de desempenho; discussdao de rotinas com as equipes
(mudanga de pratica com reflexo nos tempos médios do relator
envolvendo processos sobrestados); recomendagao de
administracdo das pautas (as vezes € necessario concentrar
processos em uma pauta e administrar as publicagées — caso do IPJ).
Deliberagdo do comité:

Iselma Rodrigues — SCOR (TMDP1c e
TMDP1e)
Vladimir Azevedo de Mello — STPCJ
TMDP2)
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- Sem deliberagdo.

d. Objetivo Estratégico n? 03 — Racionalizar as rotinas de trabalho LIUij_a dLuii? de Farias Aires Leal

; iy g : o ; ndicador

;‘ Lnt?:;asd:; :“ ﬁ:targ:;‘c:::e de rotinas otimizadas e padronizadas I(Vlax_ E aderon E. Busdes Pereie:s AGE
‘ (Indicador 17)

Previsto: 16 .

Realizado: 15

Rotinas Judicidrias

Previsto: 14

Realizado: 13

-Indicador 17: Tempo médio de duracdo do protocolo administativo
previsto:104

realizado: 97

Luiza informou sobre os mapeamentos que foram realizados no
presente ano, e os que ainda estdo em andamento, ponderando que
a situacdo presente aponta para o cumprimento da meta ao final do
exercicio.

Max apresentou os resultados do indicador 17 (TMDPA) e comentou
que o Tribunal alcanca hoje a meta estabelecida principalmente em
funcdo do mapeamento e padronizagdo dos procedimentos de
trabalho até aqui efetivados.

Deliberagdo do comité:

- Sem deliberagado.

€. Objetivo Estratégico n2 04 — Aprimorar a comunicac3o institucional |José Vieira Neto - ACS
- Indicador 5: indice de satisfagdo dos usudrios com a comunicagdo
externa;
Previsto: Manter 75% de satisfacdo
- Indicador 6: indice de satisfagdo de magistrados e servidores com
a comunicagdo interna

Previsto: Manter 75% de satisfacao

José Vieria Neto disse que a ultima pesquisa efetuada, que encontra-
se publicada no portal da AGE, revelou o alcance das metas dos
indicadores deste objetivo: 75% de satisfacdo de magistrados e
servidores com a comunicagéo interna, e 77% de satisfagdo dos
usuarios com a comunicagao externa; falou também sobre algumas
iniciativas que vem sendo implementadas para que o Tribunal possa
manter e ampliar as metas destes indicadores: estidio de TV
instalado; contratacdo de estagiarios que deram novo félego as
midias sociais (16 campanhas), chegando-se a agregar quase 1600
pessoas seguindo o TRT 13 em suas midias em 05 meses; canal
Youtube com 18 produgdes postadas em 05 meses; criagéo de lista
de transmissdo Whatsapp com 200 servidores e magistrados;
cadastro do TRT 13 no Instagram, dedicado a campanhas (treze
TRT's tém), sendo o nosso mais novo e no entanto possui o melhor
desempenho.

Deliberagao do comité:

-Sem deliberacéo.

f. Objetivo Estratégico n? 05 — Melhorar a estrutura fisica Anderson Pimentel - SADM
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- Indicador 7: indice de execugio do Plano de Obras
Previsto: 95%
Realizado: 83%
- Indicador 16: indice de execugdo do cronograma financeiro da
obra do Forum Maximiano de Figueiredo
Previsto: 100%
Realizado: 121%
Anderson informou que aguarda a medi¢do de outubro das obras
referentes ao Plano de Obras para 2018, que deverdo confirmar o
alcance da meta de 95%.
Deliberagdo do comité:
-Sem deliberacao.

9. Objetivo Estratégico n? 06 — Implementar politica de gestdo de yugfliod Franlélianarbosa - SEGEPE

a Arc ; ; indicadores 8 e

pessoas, com énfase nas competéncias e na qualidade de vida no firnani R rraral N)USA (indicdoores 5,
trabalho. 10e 11)
-Indicador 8: i GovPessoas
O Tribunal alcancou a faixa “intermediario”, em 2017, na avaliacdo
do iGovPessoas, mantendo o alcance da meta para o exercicio de
2018;
-Indicador 9: Indice de absenteismo
Previsto: manter menor que 3%
Realizado: 2,73 %
-Indicador 10: indice de realizagdo de exames periddicos
Previsto: 80% de realizagdo
Realizado: 71,44 %
Os numeros deste indicador reclamam esforcos dos gestores para
incentivar os servidores na realizagdo dos exames.
-Indicador 11: indice de bem-estar afetivo no trabalho
Previsto: Atingir 70% (quanto maior melhor)
Realizado: 69% (pesquisa do ano anterior)
Meta do indicador ndo atingida no ano anterior, apontando que a
area precisa de atenc¢do; nova pesquisa estda em andamento,
disponivel na Intranet;
-Indicador 18: Quantidade de Postos de Trabalho, individualmente
ocupados por servidor, mapeados no programa Gestdo por
Competéncias.
Previsto: 200
Realizado: 514
Indicador adotado pela RAE n2 001/2018, com meta alcangada em
sobejo.
Deliberagdo do comité:
- Sem deliberacéo

h. Objetivo Estratégico n2 07 -Garantir a infraestrutura e a governanga | Rodrigo Cartaxo - SETIC
de TIC :
- Indicador 12: iGovTI
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- O Tribunal mantem em 2018 o nivel intermediario do IGovTl,
alinhando com a meta estabelecida para o exercicio (nivel
intermedidrio).

Deliberagdo do comité:

- Sem deliberacao.

i. Objetivo Estratégico n 08 — Promover a gestdo orcamentdria e | Leonardo Guedes - SPF
financeira priorizando a estratégia institucional
- Indicador 13: indice de execugdo do or¢amento disponibilizado
Previsto: 55,72 %
Realizado: 57,51 %.
Leonardo alertou para o fato de que todos os gestores sdo co-
responsdveis pelo atingimento da meta deste objetivo, devendo
trabalhar com muita dedicacdo e cuidado na elaboracdo das
estimativas para a proposta orgamentaria do préximo exercicio.
Deliberagdo do comité:
Sem deliberagao.

j. Objetivo Estratégico ne 09 — Promover agdes voltadas a governanga | Aryoswaldo Jose Brito Espinola — EJUD
e ao combate a corrupcdo e a improbidade administrativa. (Indicador 14) N AGE (Indicad
- Indicador 14: Quantidade de ac¢bes efetivas que promovam a Edgard ‘Saeger Neto. — jinglicaaor

e . 15)
memdria da Justi¢ca do Trabalho Max Frederico F. Guedes Pereira -
Previsto: 3 AGE (Indicador 19)

Realizado: 1

Aryoswaldo Espinola informou que estdo em andamento dois
protocolos tratando de agdes especificas que deverdo permitir o
alcance da meta até o final do exercicio.

- Indicador 15: Percentual de execucdo do Plano de Logistica
Sustentavel — PLS do TRT 13

Previsto: 60 %

Realizado: 62%

Edgard pontuou que a meta encontra-se atingida no momento; no
entanto, chamou a atengdo para o consumo de energia elétrica e de
dgua, no interior e na capital, bem como dos copos descartaveis, que
tensionam o indicador para baixo, e que merecem a atengdo
redobrada dos gestores.

- Indicador 19 : iGov

Previsto: Inicial

Realizado: Aprimorado

Deliberagdo do comité:

Sem deliberagdo.

K. Objetivo Estratégico n? 10 — Fomentar a conciliagio e a duracio [Max Frederico F. Guedes Pereira
razoavel do processo.
- Indicador 20: indice de conciliagio na fase de conhecimento
(IConc)
Previsto: 100 %
Realizado: 85%
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- Indicador 21: indice de Execuggo (IE)

Previsto: 100 %

Realizado: 116 %

- Indicador 22: indice de Redug3o do Acervo dos Maiores Litigantes
Previsto: 100%

Realizado: 137%

Deliberagdo do comité:

Sem deliberagdo.

. Consideragdes finais: Des. Wolney Macedo
Max finalizou fazendo um resumo dos objetivos que ainda ndo
tiveram suas metas atingidas, pontuando que o viés aponta para o
sucesso no cumprimento destas ao final do exercicio e alertando
para as areas que ainda demandam um esforco cuidadoso; em
seguida passou a palavra ao Diretor-Geral da Secretaria, Paulo
Lindenberg, que também reforcou sobre a necessidade de se
introjetar a cultura do planejamento estratégico na dindmica dos
gestores a frente de suas pastas; em seguida, Paulo agradeceu e
passou a palavra ao Des. Wolney Macedo que, agradecendo a
presenca de todos, encerrou a reunido.

Responsavel pela acao Data limite

naturas do
)

04
iade G stléo Estratégica

Max Fre eric)(() F ijo%%ges Pereira

Jodo Pessoa, 18 de outubro de 2018. Assess

Assessor de Cestdo Bstratégica
—

i N
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