ASSESSORIA DE GESTAO ESTRATEGICA — NPROJ
Niicleo de Projetos — NPROJ
PROJETO GESTAO POR COMPETENCIAS PARA AS FUNCOES COMISSIONADAS —
NIVEL GERENCIAL FC 6

1. IDENTIFICACAO DO PROJETO

Nome do Atual Gestor Lotacdo E-mail Ramal
José Eduardo Cavalcanti de Melo SEGEPE | jemelo@trt13.jus.br 6087
Nome do Gestor Anterior Lotagdo Atual E-mail Ramal
EDGARD SAEGER NETO AGE esneto@trt13.jus.br 6107
PATROC%NADOE;ATUAL LUCILIO FRANKLIN BARBOSA DE ANDRADE
PATROCINADOR ANTERIOR SUY-MEY CARVALHO DE MENDONCA GONCALVES

2. OBJETIVO GERAL DO PROJETO

Este projeto teve como escopo estender o Programa de Gestéo por Competéncias, implantado neste Regional através da
Resolugdo Administrativa n® 121/2015, regulamentado pelo ATO TRT GP n® 518/2015, para as Funcdes de Natureza
Gerencial — nivel FC 6.

3. PRAZO: PROPOSTO X CUMPRIDO

| Comentario sobre alteragdo em relagao ao planejado

‘A nao conclusdo do projeto no prazo proposto (29/01/2016 a
29/01/2016 a 30/11/2016 29/01/2016 a 04/05/2018 | 30/11/2016), ocorreram por fatores alheios a vontade do atual
i gestor e patrocinador.

Periodo previsto Periodo cumprido

4. ENTREGAS: PROPOSTAS X CONCLUIDAS

i Datas Comentarios
(aspectos relevantes na
Entrega i J execucdo ou no formato da
Planejada Efetiva entrega, discrepancia entre as

_ datas, alteragdo de escopo,
Entrega 1: Geréncia do Projeto

Acéo 1.1: Reunir equipe do projeto para 29/02/2016 a | 29/02/2016 a -
apresentacdo das E?"ITI'@QEIS/AQE)GS; 29/02/2016 29/02/2016
Acao 1.2: Elaborar Plano de Comunicagéo do | 29/02/2016 a | 01/03/2016 a =

Projeto; 04/03/2016 | 07/03/2016

AQéO 1.3: Elaborar Plano de Riscos do PrOjetG: | 20/02/2016 a 01/03/2016 a -
04/03/2016 07/03/2016

Ag&o 1.4: Agendar reunido com a equipe do 29/02/2016 a | 01/03/2016 a -

projeto para apresentagdo dos Planos de 04/03/2016 | 07/03/2016
Comunicagéo e de Riscos do Projeto:

Agéo 1.5: Aprovar Planos de Comunicacéo e de 07/03/2016 a
Riscos; | 11/03/2016

Entrega 2: Formalizacao e Sensibilizagao do
Comité Gestor Regional do Programa Gestio
de Pessoas por Competéncias no Tribunal
Regional do Trabalho da 137 Regiio.

Acdo 2.1: Minutar ATO TRT GP para | 29/02/2016 a | 29/02/2016 a i
formalizagdo do Comité Gestor: | 04/03/2016 15/03/2016

10/03/2016 a -
10/03/2016
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Agdo 2.2: Abrir e acompanhar protocolo| 04/03/2016 a | 15/03/2016 a | Protocolo n° 4424/16, aberto na
administrativo, ateé publicagao do ATO; 04/04/2016 18/03/2016 | data de 15/03/20186.
Agéo 2.3: Agendar reunido com o Comité Gestor | 14/03/2016 a | 16/03/2016 a
para apresentacado do Projeto. 18/03/2016 17/03/2016
Acdo 2.4: Preparar material para reuniao de | 04/03/2016 a | 16/03/2016 a
sensibilizagdo com o Comité Gestor 04/04/2016 04/04/2016
Acao 2.5: Apresentar Projeto ao Comité Gestor 04/04/2016 a | 12/04/2016 a
08/04/2016 25/04/2016

Entrega 3: Benchmarking
AQéO 3.1: Consultar outros Regionais; 01/04/2016 a| 07/03/2016 a

08/04/2016 08/04/2016
Acdo 3.2: Fazer relatdrio do benchmarking 11/04/2016 a | 14/04/2016 a
realizado; 14/04/2016 | 27/04/2016
Acéo 3.3: Apresentar relatorio a equipe do projeto 14/08/2017 a | 14/08/2017 a

18/0/2017 18/0/2017
Entrega 4: Sensibilizagdo dos gestores
envolvidos

Acao 4.1: Verificar disponibilidade de local, data e

07/03/2016 a |

10/03/2016 a

hora para reuniio com os gestores envolvidos: 11/03/2016 17/03/2016
Acao 4.2: Agendar reuniao e comunicar aos 07/03/2016 a | 16/03/2016 a
gestores; 11/03/2016 | 28/03/2016
Agéo 4.3: Preparar material para a reunido: 14/03/2016 a | 16/03/2016 a

v 22/03/20186 04/04/2016
Acéo 4.4: Realizar reunido;

28/03/2016 a
01/04/2016

04/04/2016 a
11/04/2016

Entrega 5: Competéncias Técnicas das FCs
(descritivo e mapeamento).

Ac&o 5.1: Agrupar as FC's de acordo com as

01/03/2016 a

Esta Ac&o foi concluida em
suas semelhancas; 11/03/2016 07/12/2016.
Acao 5.2 Identificar as Competéncias Teécnicas 14/03/2016 a | Esta Acdo foi concluida em
de cada FC ou grupo de FC's; 30/06/2016 | 07/12/2016.
Acéo 5.3: Levantar tarefas desempenhadas pelos | 26/09/2017 a Esta Acdo foi concluida em
ocupantes das FC's; 29/09/2017 07/12/2018.
Acéo 5.4: Definir niveis IDEAL e MINIMO de cada 02/10/2017 a Esta Ag¢do foi concluida em
Competéncia Técnica identificada : 06/10/2017 07/12/20186.
Acéo 5:5: Elaborar Matrizes de Competéncias 02/05/2016 a Esta Agdo foi concluida em
das FC's. 30/06/2016 | 07/12/2016.
Acéo 5.6. Validar as Matrizes de Competéncias 23/08/2017 a | 23/08/2017 a
junto ao Comité Gestor Regional do Programa 11/09/2017 11/09/2017

Gestao de Pessoas por Competéncias

Entrega 7: Planos de Desenvolvimento
Individual (PDIs) e Plano de Desenvolvimento
Gerencial (PDG).

Acao7.1: Elaborar formularios de avaliacao para
0s ocupantes das FC's.

| 31/01/2018

01/03/2018

compiladas
periodo,

A=
e

em

um
01/03/2018

123/1112017 a| 01032018 a|As acdes 7.1 a 7.4 foram
unico

a
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01/03/2018, objetivando
compensar 0s atrasos
ocorridos.
Agdo 7.2: Definir periodo e dindmica para 23/11/2017 a | 01/03/2018 As a;;édes 71 a 74 fgru;?ég
realiza¢do das avaliagges. 3/2018 compiladas em um
a ? 31/01/2048 e periodo, de 01/03/2018 a
01/03/2018, objetivando
compensar os atrasos
ocorridos.
Acao7.3: realizar avaliagdo dos ocupantes das 23/11/2017 a | 01/03/2018 As qgédes 71 a 7.4 fgrgm
FC's. 31/01/2018 01/03/2018 compiladas em um U(nico
v periodo, de 01/03/2018 a
l 01/03/2018, objetivando
compensar 0s atrasos
ocorridos.
Acao7.4: Compilar dados dos formularios de 23/11/2017 a | 01/03/2018 As a_;édes 7.0 &8 7.4 fgrgm
avaliagéo. | /2018 01/03/2018 compiladas em um Unico
: | 31/01/20 pericdo, de 01/03/2018 a
01/03/2018, objetivando
compensar 0s atrasos
ocorridos.
Agao 7.5: Gerar os PDI's 02/03/2018 a | 02/03/2018
02/03/2018 02/03/2018
AQéO?B Dar feedback aos avaliados. 03/05/2018 a | 03/05/2018
04/05/2018 04/05/2018
Ag&07.7: Montar o Plano de Desenvolvimento 16/03/2018 a | 16/03/2018
Garsricial - DG, 16/03/2018 | 19/03/2018
A¢ao7.8: Encaminhar o PDG 2 Escola Judicial - Ficou acordado com a Diregdo
EJUD. da Escola Judicial a realizacéo
de um PDG conjunto até o final
do ano de 2018, para ser
desenvolvido no interregno de
2019/2020 (MEMO fi:°
| MEMO/TRT/SEGEPE/N®
052/2018-protocolo n.°
[ | PROTOCOLO: 6948/2018)
|
5. IMPACTOS PARA O TRIBUNAL
Resultados alcangados i
a. O presente projeto teve como objetivo a implantagdo da segunda etapa do modelo de Gestdo de

Pessoas por Competéncias no ambito deste Regional, abrangendo todos os ocupantes de funcao gerencial (nivel
FC-6), dentro que estipula o art. 7° da RA de n° 92/2012 do CSJT: “A implantacdo do modelo de gestdo de pessoas
por competéncias abrangera, em um primeiro momento, o mapeamento das competéncias dos cargos e funcdes de
natureza gerencial, a avaliacdo das competéncias de seus ocupantes, a elaboragdo de Planos de Desenvolvimento
Individual (PDI) e do Programa de Desenvolvimento Gerencial (PDG)".

Considerando o regramento contido no Ato TRT GP 518/2015. o programa de desenvolvimento gerencial
sera composto por um conjunto de acdes destinadas ao aperfeicoamento e desenvolvimento das competéncias
necessarias ao desempenho das funcdes de natureza gerencial (Art. 20°).
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Pelo regramento acima, os servidores ocupantes das fungbes de natureza gerencial que apresentaram
lacunas (gaps) no mapeamento de suas matrizes de competéncia deverdo participar, a cada ciclo de avaliagéo, de

Programa de Desenvolvimento Gerencial (Art. 21°).
Neste sentido, e seguindo o Ato TRT GP 518/2015, a Secretaria de Gestdo de Pessoas propora a Escola

Judicial aquelas agbes em que deverdo ser priorizadas a formagdo gerencial, pois representam as principais

necessidades de aprendizagem dos ocupantes das fungdes gerenciais (FC-6).

6. INCORPORAGAO DAS ENTREGAS DO PROJETO AS ATIVIDADES DO TRIBUNAL
Capacitar os ocupantes das fungGes gerenciais, nas seguintes competéncias técnicas;

1) Gestdo de Pessoas: Lideranca; Desenvolvimento de equipes; Necessidades interpessoais; Funcées do gestor; Eficiéncia
x eficdcia; Taticas de Administracdo de conflitos; Dinamicas de Grupo: Geréncia de Mudancas: Coaching e Feedback;
Motivacao e Produtividade; Gestdo de Pessoas na Administraco:
2) Gestéo Estratégica: Matriz SWOT; Marketing Estratégico; Balanced Scorecard; Pesquisas de Clima Organizacional;
Planejamento Estratégico; Introducéo a Administracéo Estratégica: Gestdo por Competéncias: Gestao por Competéncias x
Gestéo por Resultados; Modelo de Gestdo por Competéncias: Estratégia Organizacional; Entrevista por Competéncias;
Avaliacdo e Acompanhamento:
3) Gesto de Riscos: Gerenciamento de Risco!
4) Direito Constitucional;
5) Direito Previdenciario;

_6) Lingua Portuguesa: Atualizacio Gramatical: Portugués

Indicadores pajra acompanhamento dos novos produtos, servigos ou processos de trabalho que incorporardo as
melhorias introduzidas pelo projeto
1) Aprimoramento do autodesenvolvimento profissional. com orientacdes pelo Plano de Desenvolvimento Individual — PDI;

2) Possibilidade de formar um Banco Natural de Talentos, formado por gestores cujos PDI's ndo apresentaram gaps.

Sugestoes e outras recomendagées (se couber)

0O que Medidas para viabilizar

7. LICOES APRENDIDAS

Recomendagées para outros projetos
Acompanhar diariamente os prazos e agdes das entregas, principalmente nos projetos com datas especificas de

langamento ou implantagdo, evitando, com isso, eventuais dissabores de Ultima hora.

O que nio foi previsto e facilitou o andamento do projeto

O que néo foi previsto e prejudicou o andamento do projeto

Facilidade ou dificuldade em conseguir a contribuicio e apoio das partes envolvidas (externas ao projeto)
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Utilidade do emprego das ferramentas e técnicas préprias da gestio de projetos

8. EQUIPE: PREVISTA X ALOCADA

Nome

Dedicacgdo conforme
planejada (sim ou ndo)

Arnaldo Furtado de Freitas

lone de Sousa Gondin de Albuguergue
Jackson Bertamoni de Lima

Julineide Vieira de Figueiredo

Maria Tereza Pereira Lobo

Téania Maria Oliveira Magalh&es

9. CUSTOS ESTIMADOS X INCORRIDOS

Eve_htd : Custo estimado

Comentario sobre cada item

Custo incorrido divergente

10. FINALIZACAO

‘ __ Assinatura do gestor do projeto

__ Datadolrelatorio — em 28/09/2018.

i

- Z e
Lucilio- lin Barbosa de Andrade
atrocinador do Projeto

Gestor do Projeto

mﬁ T
: Wann de Melo

Manif_estaé'_éd;k!é‘ tlittlar da unidade patrocinadora (aceite ou restriqé_o)'

De acordo.

AGE, / /2018

eitosg/Guedes Pereira
Assessor de\Gestéo Estratégica




