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APRESENTACAO

E com imenso orgulho que apresentamos a cartilha
"Conhecendo a Secaud” cartilha da Auditoria Interna
do Tribunal Regional da 132 Regiao, uma iniciativa
especial em comemoragao ao mes internacional de
conscientizagao da auditoria interna.

Esta cartilha foi concebida com o objetivo de
proporcionar um entendimento claro e abrangente
sobre o trabalho da Secretaria de auditoria e sua
Importancia vital para o Tribunal Regional do
Trabalho da 132 Regjao.

A cartilha "Conhecendo a Secaud” € um convite para conhecer de
perto o trabalho minucioso, dedicado e fundamental dos profissionais
de auditoria interna.

Esperamos que este material seja esclarecedor e informativo,

contribuindo para uma compreensao mais profunda do papel da
auditoriainternano TRT13.

BOA LEITURA A TODOS!

NATHALIA TORRES

Diretora da Secretaria de Auditoria




CONTEATURLIZANDO R

SECAUD

0 QUE E R SECAUD?
e Aegoraldo Tapahedp 13 0 QUE R SECRUD FRz?

Regiao, diretamente subordinada ao

presidente do tribunal. A Secaud realiza auditoria Interna, atividade
Independente e objetiva de avaliagao e consultoria
com 0 objetivo de agregar valor as operacoes da
organizacao, de modo a auxiliar na concretizagao
dos objetivos organizacionais, mediante avaliagcao
da eficacia dos processos de gerenciamento de

riscos, de controles internos, de integridade e de
governanca.




CONTEATURLIZANDO R

SECAUD

QUAL A ARER DE )

ATURCAO DA SECAUD: QUAIS 0S PRINCIPIOS QUE REGEM
A Secretaria de Auditoria atua na 32 Linha de A ATIVIDADE DA SECRUD?
Defesa, responsavel por avaliar as atividades

da 12 e 22 linhas de defesa no que tange a A atividade de auditoriadeveraser
eficacia da governanca, do gerenciamento pautada pelo§ seguintes principios eticos:
de riscos e dos controles internos, mediante | - Integridade;

|| — proficiéncia e zelo profissional;

Il — autonomia tecnica e objetividade;
IV — respeilto, integridade e idoneidade;
V —aderéncia as normas legais;

VI - atuacao objetiva e isenta; e

VIl - honestidade

a prestacao de servicos de avaliacao e de
consultoria com base nos pressupostos de
autonomia tecnica e de objetividade.



ggggu% 7 yoctscsio sascoQIER
TRABALHA?




o 0
SECAUD
TRABALHA?

NHO PEDRO, E BOM QUE A SECAUD VENHR
E ANRLISE 0S5 NOSSOS PROCESSOS DE
TRABALHO. SE ERISTIR ALGUMA FALHA Ol
ERRO, TEMOS QUE ENTENDER QUE E UMAR
OPORTUNIDADE PRRA MELHORARRMOS O
NOSS0 DESEMPENHO ORGANIZACIONAL




COMO H : MELHORAR NOSSO DESEMPENHO
ORGANIZACIONAL? SERIO? A
SECHUD AUDITORIA SO BUSCA MOSTRAR 05

TRHBHLHH? ERROS E IDENTIFICRR FRAUDES.




COMOR
SECAUD
TRABALHA?

NAO E ESSE 0 FOCO DR RUDITORIA. A AUDITORIA EHERCE
UMA ATIVIDADE DE RVALIRCAO E CONSULTORIR DESENHADA
PARA ADICIONAR VALOR E MELHORAR AS OPERACOES DAS
ORGANIZACOES. ELAR RUAILIA A GESTAO A RERLIZAR SEUS
OBJETIVOS R PARTIR DR APLICACAO DE UMA ABORDAGEM
SISTEMATICA E DISCIPLINRDAR PARR AVALIAR E MELHORAR AR
EFICACIA DOS PROCESSOS DE GOVERNANCA, DE
GERENCIAMENTO DE RISCOS E DE CONTROLE.




COMO A
SECRUD b, S e oS
TRRBALHR? S




A SECRUD REALIZA RUDITORIA BRASEADA
EM RISCOS, CONHECIDA COMO RBR

E uma metodologia que propicia aos
auditores internos analisar os processos da
gestao considerando as especificidades de
cada unidade auditada, examinando Ssua

gestao de risco, bem como seus controles
iInternos; analisar a Avaliacao de Riscos
efetuada pela gestao; e basear os esforcos
da auditoria diante dessa avaliagao.




COMOR

Rl e
TRHBHLHH? NOSSOS PROCESSOS DE TRABALHO?




A ABR POSSIBILITA R0 GESTOR DA UNIDADE

AUDITADA A GARANTIA NECESSARIA DE QUE:

OS processos de gestao de riscos
colocados em pratica na organizacao estao
operando conforme o planejado;

- @SSEeS processos estao bem estruturados;

- as respostas que a gestao escolhe dar aos
rIscos sao adequadas e eficazes na reducao
desses riscos a um nivel aceitavel;

OS controles Internos possuem uma
estrutura solida para mitigar suficientemente
OS rScos que a gestao deseja tratar.




COMOR

SECARUD DIANTE DO EXPOSTO, DEVO CONCLUIR
OUE A AUDITORIA NAO BUSCA APONTAR

ERROS, E SIM, MELHORAR NOSSOS
TRHBHLHH? PROCESSOS DE TRRBALHO.




o 0
SECAUD
TRABALHA?

FICO CONTENTE QUE VOCE TENHR ENTENDIDO
QUE 0 PAPEL DA SECAUD E NOS AJUDAR, PEDRO.
APROVEITANDO, SE VOCE QUISER SABER MAIS
SOBRE 0 PROCESSO DE RUDITORIA R SECAUD
DISPONIBILIZOU A CARTILHA "CONHECENDO R
SECRUD" LA VOCE VAI PODER ENTENDER COMO A
SECAUD DESENVOLVE SEU TRABALHO.




BOM SABER!

VOU LER A CARTILHA SIM!




COMO OCORRE
O TRABALHO
DE RUDITORIA?




PLANEJAMENTO

PLANO ANUAL DE RUDITORIA 0 COMUNICADO DE RUDITORIA

O Plano Anual de Auditoria objetiva € um documento emitido e assinado pelo titular da unidade de
identificar as auditorias a serem auditoria interna do tribunal, no qual sao identificados o objetivo
realizadas pela unidade de auditoria dos trabalhos, a unidade organica a ser auditada, a deliberacao
interna, devendo consignar O que originou a auditoria, o auditor responsavel e a equipe de
planejamento e a programacao das auditoria, a fase de planejamento e, quando conhecidas, as

atividades de auditoria dos tribunais fases de execucgao e de elaboracao do relatorio.
para o exerciclo.t

A REUNIAO DE ABERTURA DA AUDITORIA A REQUISICAO DE DOCUMENTOS E INFORMACOES

tem por finalidade comunicar aos(as) e 0 documento utilizado para formalizar uma solicitacao, a
representantes da(s) unidade(s) unidade auditada, de documentos, de acessos a sistemas, de
auditada(s) que o trabalho de auditoria justificativas, de informacoes e de esclarecimentos sobre os
sera iniciado, bem como apresentar as assuntos relevantes e pertinentes ao longo dos trabalhos de
principais informacoes acerca de sua auditoria.

execucao.




PLANEJAMENTO

MATRIZ DE PLANEJAMENTO

da Auditorla € um documento
desenvolvido e utilizado pela Secaud
para orientar o desenvolvimento dos
trabalhos de auditoria com base nos

principais r1SCOS identificados,
utilizado nao apenas como um roteiro
detalhado dos procedimentos que
serao efetivados pelos auditores
responsaveis pela auditoria, mas
também, como uma etapa de
pesquisa e estudo dos assuntos a
serem abordados em cada auditoria.

PROCEDIMENTOS DE RUDITORIR

constituem um conjunto de exames, previstos no programa de
trabalho, a fim de obter evidéncias suficientes, confiaveis,
fildedignas, relevantes e uteis, que permitam responder a
guestao de auditoria formulada. A escolha dos procedimentos
considera a extensao, a eépoca e a natureza dos procedimentos;
a capacidade que o procedimento tem de contribuir para o
alcance dos objetivos da auditoria; e arelagao custo-beneficio
de realizacao dos procedimentos.

PROGRAMA DE TRABALHO

consiste em documento que reune todas as Informacoes
levantadas durante a fase de planejamento e se destina,
precipuamente, a orientar adequadamente o trabalho da
auditoria, ressalvada a possibilidade de complementacoes
guando as circunstancias justificarem.




COLETA E ANALISE DE DADOS

Nessa fase, a equipe deve utilizar as
técnicas e os procedimentos definidos
na etapa de planejamento para realizar
os testes de auditoria.

AS EVIDENCIRS DE AUDITORIA

sao0 as Informacoes coletadas,
analisadas e avaliadas pelo(a)
auditor(a) para apoiar os achados e as
conclusoes do trabalho de auditoria.
Constituem meio de informacao ou de
prova para fundamentar a opiniao
do(a) auditor(a), a0 mesmo tempo,
reduzir o risco de auditoria a um nivel
aceitavel.

EXECUCRO

MANIFESTACAO DA UNIDADE AUDITADA

Trata-se da opiniao do(a) gestor(a), apresentada
formalmente em funcao dos achados preliminares
esbocados no relatorio preliminar. A manifestacao da
unidade auditada € importante para que a equipe avalie
se as evidéencias suportam plenamente as conclusoes.
Constitui também oportunidade para que sejam
levantadas e analisadas eventuals falhas de
entendimento, erros de interpretacao ou fragilidades das
evidéncias, levando a equipe a rever seu posicionamento
Oou a embasa-lo de forma mais consistente.

0S ACHADOS DE RUDITORIA,

também chamados de constatacao, podem ser
negativos, quando nao ha conformidade entre o critério
e a situacao identificada, ou positivos, guando se tratar
de uma boa pratica que deve ser replicada e
compartilhada com outras unidades ou organizagoes.



EXECUCRO

NA REUNIRO DE ENCERRAMENTO DA AUDITORIA

a equipe de auditoria apresentara os achados
e as recomendacoes elaboradas no Relatorio

Preliminar. Tambeém é nesse momento que as
recomendacoes sao discutidas com os(as)
gestores(as) para analise e discussao das
possivels solucoes de auditoria.

AS RECOMENDACOES DE RUDITORIA

consistem em agoes solicitadas pela unidade
de auditoria as unidades auditadas, com a
finalidade de corrigir desconformidades,

tratar riscos e aperfeicoar processos de
trabalho e controles. Nao fazem parte dos
achados, mas decorrem desses registros e
sao fundamentais para que a auditoria interna
atinja seu proposito de agregar valor a gestao.




A COMUNICACAO DOS RESULTADOS
representa o apice dos trabalhos de
auditoria. Trata-se do momento em
gue se concretiza efetivamente o
sentido de todo o ciclo de auditoria. Tal
comunicacao dos resultados

Se expressa em relatorios e notas de
auditoria e tem como finalidade
iInformar a organizacao acerca dos
resultados do trabalho realizado.

COMUNICACAO
DOS RESULTADOS

0 RELATORIO FINAL DE RUDITORIR

é o documento que formaliza os resultados da auditoria. E
por meio dele que o(a) auditor(a) interno(a) vai mostrar o
que fol examinado, destacando os pontos positivos e
negativos, a manifestacao da area auditada, as
recomendacoes e as conclusoes da auditoria.

A NOTA DE AUDITORIA

e 0 documento emitido pela unidade de auditoria interna
para identificacao de falha meramente formal ou de baixa
materialidade, que nao deva constar no relatorio, mas para

a qual devam ser adotadas providéncias para
saneamento.




MONITORAMENTO DE RUDITORIR
Os processos de auditoria interna

relativos a avaliacao devem ser
encerrados apos a publicacao do
relatorio final de auditoria. Entretanto,
as recomendacoes € 0s planos de
acao devem ser objeto de
monitoramento. O Monitoramento de
Auditoria consiste em acompanhar as
Iniciativas da unidade auditada, no
sentido de implementar acoes
corretivas e ou de melhoria dos pontos
criticos que foram identificados e
validados durante a realizacao dos
trabalhos de auditoria.

MONITORAMENTO

0 PLANO DE RCRO

constitul-se em um conjunto de medidas que cabem a
unidade auditada adotar com a finalidade de tratar riscos
significativos, solucionar problemas complexos
identificados pela equipe de auditoria e abordar situacoes
em que haja grande quantidade de agcoes a serem seguidas.

O RELATORIO DE MONITORAMENTO

por sua vez, deve ser sucinto, atendose as analises da
documentacao fornecida pelo(a) gestor(a) e dos fatos
novos identificados. O objetivo deste relatorio € formalizar
e confirmar que o monitoramento esta sendo feito, bem
como informar aos interessados a posicao dos(as)
servidores(as) técnicos(as) diante da regularizacao dos
achados de auditoria.




GLOSSHRIO

Adicionar Valor (Agregar Valor): A atividade de auditoria interna agrega
valor a organizacao (e as suas partes interessadas) quando proporciona
avaliacao obijetiva e relevante e contribui para a eficacia e eficiéncia dos
processos de governancga, gerenciamento de riscos e

controles.

Alta Administracao: A Alta Administragao representa o mais alto nivel
estratégico e decisorio. Sao, portanto, as instancias responsaveis pela
governanca, pelo gerenciamento de riscos € pelos controles internos da
gestao, a guem a Secaud deve se reportar.

Atividade de auditoria interna governamental: Atividade independente e
objetiva de avaliacao (assurance) e consultoria, desenhada para adicionar
valor e melhorar as operagoes das organizacgoes publicas. A atividade de
auditoria interna governamental esta situada na terceira linha de defesa da
gestao publica e tem como objetivo auxiliar uma organizacao a realizar seus
objetivos a partir da aplicagao de uma abordagem sistematica e disciplinada
para avaliar e melhorar a eficacia dos processos de governanca, de
gerenciamento de riscos € de controles

Auditor interno: Servidor que exerce atividades de auditoria interna.

Controles internos da gestao: Processo que envolve um conjunto de
regras, procedimentos, diretrizes, protocolos, rotinas de sistemas
iInformatizados, conferéncias e tramites de documentos e informagoes,
entre outros, operacionalizados de forma integrada pela Alta Administracao,
pelos gestores e pelo corpo de servidores, destinados a enfrentar os riscos e
fornecer segurancga razoavel de que, na consecucao da missao da entidade,
0S seguintes objetivos gerais serao alcancados: a) execucao ordenada,
ética, econdmica, eficiente e eficaz das operacoes; b) cumprimento das
obrigacoes de accountability; ¢) cumprimento das leis e dos regulamentos
aplicaveis; e d) salvaguarda dos recursos para evitar perdas, mau uso €
danos.

Gerenciamento de riscos: Processo para identificar, analisar, avaliar,
administrar € controlar potenciais eventos ou situagoes, para fornecer
razoavel certeza quanto ao alcance dos objetivos da organizacao.

Gestores: Servidores ocupantes de cargo efetivo ou em comissao, que
compoem o quadro funcional do TRT 13, responsaveis pela coordenacao e
pela conducao dos processos e atividades da unidade, incluidos os
processos de gerenciamento de riscos e controles.
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