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PODER JUDICIARIO FEDERAL
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 132 REGIAO
SECRETARIA DE CONTROLE INTERNO

RELATORIO DE AUDITORIA N° 01/2019

1. IDENTIFICAGAO

1.1. Protocolo TRT n° 177/2019
1.2. Areas Auditadas: UPC

1.3. Periodo Auditado: 2018
1.4. Objetivos:

Objetivo 1: Avaliagcdao dos resultados quantitativos e
qualitativos da gestao, em especial quanto a eficacia e
eficiéncia no cumprimento dos objetivos estabelecidos no
plano plurianual (PPA) como de responsabilidade da UPC
auditada, dos objetivos estabelecidos no plano estratégico, da
execucao fisica e financeira das agcdes da Lei Orgcamentaria
Anual (LOA) vinculadas a programas tematicos, identificando

as causas de insucessos no desempenho da gestao.

Objetivo 2: Avaliagdao da consisténcia dos controles internos
administrativos relacionados aos Resultados da Gestdao com
vistas a garantir que seus objetivos estratégicos sejam
antingidos, considerando os seguintes elementos do sistema
de controles internos da unidade:

a) ambiente de controle;

b) avaliagado de risco;

c) atividades de controle;

d) informagao e comunicagao;

e) monitoramento.
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1.5. Equipe de Auditoria: Nathalia de Almeida Torres, Marcos
José Alves da Silva, José Hugo Leite Quinho, Mari Hara Onuki

Monteiro e Mauricio Dias Sobreira Bezerra.

3/32

Confira a autentici dade deste docunento em http://ww. trt13.jus. br/validardocunento
Identificador de autenticacdo: 1000177.2019. 000. 63448 - p. 3 de 32

11. 419/ 2006)

- Autenticacdo da Assinatura: AAOFDB3D52. DCFE480F03. 06 D3BC2CFE. 2608DDD868

ASSI NADO ELETRONI CAMENTE PELA SERVI DORA NATHALI A DE ALMEI DA TORRES ( Lei

EM 12/ 02/ 2019 09: 38: 50 (Hora Local)



SUMARIO

B 7 =4 N o 1 = T o oY o 2
B B o0 o U o= Y o P 5
METOD O LOGI A. .. it ra et s saan e s eaaane e s sasarn sanans sannanssaaannnnenns 6
B 11 17 Yo 0 ] 8
5. AVALIACAO DOS RESULTADOS DE GESTAO.......covviiiinrieeeeeeee e e 8
5.1 Plano Plurianual e Orgamento Anual..........ccei i iiiiiiiicie i e e e eee . 8
£ T I T X o 4 - o o XN
5.2 Planejamento Estratégico Institucional..............ccooviiiiiiiii i, 14
£ T I N o 4 - o o X 15
5.3 Avaliacao Qualitativa dos Resultados da Gestdo.............cccvvvevnennn. 18
6. AVALIACAO DOS CONTROLES INTERNOS.......ceiiiniiiiiiiiiee ceeeeneeee e 19
6.1 Ambiente de Controle.......cccviiiiiiiiiii i e s v i s e s s nanaee e 2]
6.2 Avaliagcao de RiSCOS....cciiiii i e i e e s cer s s snrsarsarnannannannnnnn s n D2
6.3 Atividades de Controle........coi i i i v e e s nen e e e 20
6.4 Informagdao e COMUNICAGAO0.....c.coiviiiiiiiiiriri i i v sr s s s rarnnr e e 00n 2D
6.5 Atividades de Monitoramento..........cccciiiiiiiiii i s v e e 00000 29
6.6 Avaliagdo dos Controles Internos..........cccoeviiiiiiiiiiciiiieviencen e e0n 0. 30
7. RECOMENDAGOES......cciiiiiiiiiiies ceeeeiecee cvn s ies sensnnes seesnnnneneesensnsnne e 30
9. PROPOSTA DE ENCAMINHAMENTO......cci it iirvsier v var e ee e a3
&7 I 0 2=1-7.Y 3 [ o SRR

. ODN =

4/ 32

Confira a autentici dade deste docunento em http://ww. trt13.jus. br/validardocunento
Identificador de autenticacdo: 1000177.2019. 000. 63448

p. 4 de 32

ASSI NADO ELETRONI CAMENTE PELA SERVI DORA NATHALI A DE ALMEI DA TORRES (Lei 11.419/2006)

EM 12/ 02/ 2019 09: 38: 50 (Hora Local)

- Autenticacdo da Assinatura: AAOFDB3D52. DCFE480F03. 06 D3BC2CFE. 2608DDD868



2. INTRODUGAO

A Secretaria de Controle Interno do Tribunal Regional do
Trabalho da 132 Regido, em cumprimento ao seu Plano Anual de Atividades
de Controle Interno para o exercicio de 2019, item 2.1 Auditoria quanto aos
Resultados de Gestdo de 2018, Comunicado de Auditoria 01/2019 da SCI
TRT 132 Regiao, Protocolo TRT n°® 177/2019, instaurou a presente auditoria,

com o0s seguintes objetivos:

* Avaliagdo dos resultados quantitativos e qualitativos da gestdo, em
especial quanto a eficacia e eficiéncia no cumprimento dos objetivos
estabelecidos no plano plurianual (PPA) como de responsabilidade da
UPC auditada, dos objetivos estabelecidos no plano estratégico, da
execucao fisica e financeira das acdes da Lei Orgcamentaria Anual
(LOA) vinculadas a programas tematicos, identificando as causas de

insucessos no desempenho da gestéo.

* Avaliar a consisténcia dos controles internos administrativos
relacionados a gestao de pessoas com vistas a garantir que seus
objetivos estratégicos sejam atingidos, considerando os seguintes

elementos do sistema de controle interno da unidade:

a) ambiente de controle;

b) avaliacao de risco;

c) atividades de controle;

d) informag&o e comunicacao

e) monitoramento.

Sendo assim, foi constituida a Equipe de Auditoria pelo
COMUNICADO DE AUDITORIA/TRT/SCI 01/2019 de 08 de janeiro de 2019,
sequencial 1 do protocolo 177/2019.

Nesse sentido, delegou-se a responsabilidade aos servidores
apontados pelo comunicado supra para desenvolver esta auditoria, com
vistas a responder as seguintes questbes definidas na matriz de
planejamento, com a finalidade de obtencédo de evidéncias necessarias ao

embasamento da auditoria:
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Objetivo 1.

1. As metas e os objetivos estabelecidos no Plano Plurianual e no

Orcamento Anual para o exercicio de 2018 foram alcancados?

2. As metas e os objetivos estabelecidos no Plano Plurianual e no
Orcamento Anual para o exercicio de 2018 foram cumpridos de maneira

eficiente?

3. As metas e os objetivos estabelecidos no Planejamento Estratégico, para

o exercicio de 2018, foram alcangados?

4. As metas e os objetivos estabelecidos no Planejamento Estratégico, para

o exercicio de 2018, foram cumpridos de maneira eficiente?

Objetivo 2.

1. Os controles internos administrativos relacionados aos Resultados da
Gestao sao considerados eficazes e capazes de minimizar a ocorréncia de
erros e inconsisténcias bem como auxiliar a consecugcdao dos objetivos

estratégicos da organizagao?

3. METODOLOGIA

Para alcance dos objetivos e comprovacdo das questbes de
auditoria definidas no planejamento, a equipe de auditoria utilizou-se de
metodologia atualmente adotada pelos diversos Orgdos e Entidades de
Fiscalizagédo Superior (EFS), notadamente a Resolugdao 171/2013 do
Conselho Nacional de Justica (CNJ), sendo utilizadas as seguintes técnicas
de auditoria:

* Conferéncia de Calculos - revisdo das meméoérias de calculos ou a
confirmacdo de valores por meio do cotejamento de elementos
numeéricos correlacionados, de modo a constatar a adequacg¢ao dos
calculos apresentados.

* Exame de Registros Auxiliares - representa a analise que o auditor

realiza com base nos registros elaborados como suporte a registros
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principais.

* Exame de Documentos Originais - procedimento referente a analise
dos documentos que representam as operagdes ou transagdes
efetuadas pela entidade.

* Correlagao das Informagdes Obtidas - cotejamento de informacdes
obtidas de fontes independentes, auténomas e distintas, no interior da
propria organizagcao. Essa técnica procura a consisténcia mutua entre

diferentes amostras de evidéncia.

Para verificagdo do cumprimento dos objetivos e das metas
estabelecidas nos: Planejamento Estratégico Institucional, Plano Plurianual
e Orcamento Anual, referentes ao exercicio de 2018, foram realizados
comparativos entre as metas estabelecidas e o resultado alcangado, sendo
considerado, por esta equipe de auditoria, como CRITICO os percentuais de
cumprimento abaixo de 70%.

Os resultados relativos ao cumprimento das metas do
Planejamento Estratégico Anual foram retirados do sistema HOorus e
posteriormente confirmados com a Unidade Auditada (AGE). Os resultados
das metas do Plano Plurianual e Orcamento Anual foram retirados da
intranet do Tribunal no portal de Contas Publicas no link “Execucgao
Orcamentaria e Financeira”
(https://www.trt13.jus.br/contaspublicas/execucao).

Para verificacdo da eficiéncia no cumprimento dos objetivos e
metas estabelecidos nos PEI, PPA e LOA, relativas ao exercicio de 2018, foi
selecionada a agao orgamentaria: “Comunicacgédo e Divulgacéao Institucional”,
e 0 objetivo estratégico: “Aprimorar a Comunicag¢ao Institucional” que além
da avaliacdo quantitativa, serdo analisados quanto aos resultados obtidos
na concretizagao de sua finalidade.

Por ultimo, em relagdo ao objetivo 2 desta auditoria, foi utilizada
a metodologia COSO de avaliagdo de riscos e controles internos, sendo
avaliados os componentes: ambiente de controle, avaliagcdo de riscos,
atividade de controle, informacdo e comunicacdo e monitoramento. Tais
componentes foram avaliados sob o enfoque da avaliacdao de controle
interno em nivel de atividade, ou seja, no nivel das operagdes que envolvem
o0 planejamento e a execugao das metas dispostas nos planos orcamentarios

e do Planejamento Estratégico Institucional.
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4. LIMITAGOES

Esta auditoria ndo apresentou limitagdes.

5. AVALIACAO DOS RESULTADOS DE GESTAO

5.1 PLANO PLURIANUAL E ORGCAMENTO ANUAL

A execucao das agles destinadas a este Tribunal esta disposta,

de forma sintética, no quadro a seguir, refletindo uma utilizagdo de 97,44%
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QUADRO DE DETALHAMENTO DA EXECUCAO . §
AGOES DOTAGAO DESPESA % 5 §
—1
AUTORIZADA REALIZADA* = é
ASSISTENCIA JURIDICA A PESSOAS CARENTES R$ 2.781.926,00 R$ 2.611.823,42 93,89% % §
CONSTRUCAO DO FORUM TRABALHISTA EM JOAO R$ 18.269.846,00 R$ 17.827.696,00 97,58% F §
PESSOA § L
ATIVOS CIVIS DA UNIAO R$ 247.392.317,00 R$ 247.392.317,00 100,00% 5 2
AJUDA DE CUSTO E AUXILIO MORADIA R$ 919.324,00 R$ 919.323,30 100,00% W g
AJUDA DE CUSTO E AUXILIO MORADIA R$ 2.757.970,00 R$ 2.757.969,90 100,00% <3
APRECIACAO DE CAUSAS NA JUSTICA DO R$ 1.922.536,00 R$ 1.367.577,19 71,13% % 2
TRABALHO g B
APRECIACAO DE CAUSAS NA JUSTICA DO R$ 1.200.503,00 R$ 1.101.193,43 91,73% :
TRABALHO @
— @©
APRECIACAO DE CAUSAS NA JUSTICA DO R$ 733.241,00 R$ 319.493,81 43,57% g °
TRABALHO i z
APRECIACAO DE CAUSAS NA JUSTICA DO R$ 21.118.363,00 R$ 19.017.417,24 90,05% é E
TRABALHO a
= - L
COMUNICACAO E DIVULGACAO INSTITUCIONAL R$ 326.454,00 R$ 78.281,82 23,98% E~
]
ASSISTENCIA MEDICA E ODONTOLOGICA AOS R$ 6.808.602,00 R$ 6.808.619,98 100,00% % §
SERVIDORES E SEUS DEPENDENTES § o
ASSISTENCIA PRE ESCOLAR AOS DEPENDENTES R$ 1.410.238,00 R$ 1.410.238,00 100,00% m ﬁ
-
DOS SERVIDORES o
AUXILIO TRANSPORTE DOS SERVIDORES R$ 12.456,00 R$ 4.359,01 35,00% g %
AUXILIO ALIMENTACAO DOS SERVIDORES R$ 11.719.910,00 R$ 11.652.430,14 99,42% a 3
B < o
BENEFICIOS ASSISTENCIAIS — R$ 126.120,00 R$ 68.738,00 54,50% =
FUNERAL/NATALIDADE/ETC §
CONTRIBUICAO DA UNIAO PARA O CUSTEIO DO R$ 47.420.258,00 R$ 42.692.602,38 90,03% §
REGIME DE PREVIDENCIA DOS SERVIDORES —
PUBLICOS FEDERAIS =
TRABALHO SEGURO R$ 22.153,25 R$ 22.153,25 100,00%
COMBATE AO TRABALHO INFANTIL R$ 19.801,52 R$ 19.801,52 100,00%
MANUTENCAO E GESTAO DOS SERVICOS E R$ 1.922.536,00 R$ 1.500.539,53 78,05%
SISTEMAS DE TI
MANUTENGCAO DO SISTEMA NACIONAL DE TI R$ 2.403.499,34 R$ 2.403.499,34 100,00%
PRECATORIOS R$ 1.555.847,00 R$ 1.555.845,28 100,00%
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RPV R$ 4.760.982,00 R$ 4.758.590,82 99,95%

AJUDA DE CUSTO PARA MORADIA R$ 3.677.294,00 R$ 3.677,293,00 100,00%
APOSENTADORIAS E PENSOES R$ 91.875.341,00 R$ 91.875.341,00 100,00%
TOTAL R$ 465.557.706,11 R$ 456.798.274,17 98,12%

Tabela n° 01 — Quadro de Detalhamento de Programas — 2018 (Disponivel em: https://www.trt13.jus.br/contaspublicas/execucao)

* Despesa realizada — despesa liquidada

Para verificacdo do cumprimento dos objetivos e das metas
estabelecidas pelo Plano Plurianual e pelo Orgamento Anual, referentes ao
exercicio de 2018, foram realizados comparativos entre as metas
estabelecidas e o resultado alcancado, sendo considerado, por esta equipe

de auditoria, como CRITICO os percentuais de cumprimento abaixo de 70%.

5.1.1 ACHADOS

A. Agoes da LOA - Auxilio Transporte dos Servidores e Beneficios

Assistenciais — Funeral/Natalidade/etc.

a) Situagcao Encontrada:
As acodes “Auxilio Transporte dos Servidores” e “Beneficios Assistenciais —
Funeral/Natalidade/etc” apresentaram percentual de execugdo de 35% e

54,50% respectivamente.

b) Objeto:
Quadro de Execucgao de Despesas 2018;
Quadro de Detalhamento de Programas 2018;

Anexo Il da Resolucdo CNJ 102 — Dotagao e Execucao Orgamentaria 2018.

c) Critério:

Eficiéncia e Eficacia

d) Evidéncias:
Quadro de Execucgao de Despesas 2018;
Quadro de Detalhamento de Programas 2018;

Anexo Il da Resolucdo CNJ 102 — Dotagao e Execucao Orgamentaria 2018.

e) Causas da ocorréncia do achado:

N&o ocorréncia dos fatos geradores da despesa em questao.
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f) Analise da Equipe de Auditoria:

Esta equipe de auditoria entende que a nao ocorréncia dos fatos geradores
da despesa em questao é justificativa plausivel para o baixo percentual de
realizacdo da despesa autorizada, de modo que nao ha que se fazer

recomendacdo em relagdo a esta causa.

g) Recomendacgoées:

Achado desconstituido.

B. Agoes da LOA - Comunicacgao e Divulgagao Institucional.

a) Situacao Encontrada:
As acgdes “Comunicagado e Divulgacao Institucional” apresentou percentual

de execugao de 15,31%.

b) Objeto:
Quadro de Execucgcao de Despesas 2018;
Quadro de Detalhamento de Programas 2018;

Anexo Il da Resolugao CNJ 102 — Dotacado e Execucado Orgcamentaria 2018.

c) Critério:

Eficiéncia e Eficacia

d) Evidéncias:
Quadro de Execucgcao de Despesas 2018;
Quadro de Detalhamento de Programas 2018;

Anexo Il da Resolugao CNJ 102 — Dotacado e Execucado Orgcamentaria 2018.

e) Causas da ocorréncia do achado:

Por meio da RDI (RDI 01/2019) a Assessoria de Comunicagcdo Social
responsavel pela execucdo do programa de trabalho "Comunicacao e
Divulgacao Institucional" informou que o orgamento ndo executado ocorreu

em fungédo de licitagbes nao realizadas conforme quadro abaixo:
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PROTOCOLO ASSUNTO SITUAGAO ATUAL INiClO DO VALOR
PROTOCOLO

Contratacao de
servigos de
filmagem e edicao Licitagdo nao
de videos realizada, com
jornalisticos do processo arquivado e
Tribunal Regional iniciado novo certame.
do Trabalho da 132
Regiao.

13671/2017 25/09/2017 R$ 187.860,85

Processo deveria ter
sido concluido e o
orcamento executado

Equipamentos
11626/2018 para o Estadio de ~ °M 2018. Somente  ,7,45/,5018 R$ 20.358,88

agora estad em
TV da ACS. processo de abertura

do procedimento
licitatorio.

Processo deveria ter
sido concluido e
Equipamentos de orgamento executado
Tl para a ACS. em 2018. Foi incluido
no PDTIC/2019 da
SETIC.

11627/2018 07/08/2018 R$ 27.500,00

Processo deveria ter
sido concluido e
orgcamento executado
em 2018. Foi incluido
no PDTIC/2019 da
SETIC.

Pacote de
Softwares de
11628/2018 Design Grafico
para a ACS. (6
Assina

07/08/2018 R$ 17.600,00

f) Analise da Equipe de Auditoria:

O Ato TRT GP n° 217/2018 dispbde sobre o Plano Anual de Contratagdes do
Tribunal da 132 Regido e determina, em seu Art. 6° VIIlI, que o Plano Anual
de Contratagdées englobara, dentre outros, o Plano de Contratagbes da
Assessoria de Comunicagao Social.

Para a elaboragao dos Planos as unidades demandantes deverdo consultar
as unidades administrativas e judiciarias do Tribunal de modo a realizar um
levantamento das necessidades de contratacdo de bens e servigcos. O
Planejamento das Contratagdes possibilita alinhar o planejamento anual e a
proposta orgcamentaria além de possibilitar o adequado planejamento
permitindo que a unidade se prepare com a necessaria antecedéncia, dessa
forma a equipe de auditoria entende que a execucdo de apenas 35% do
orcamento disponibilizado pode significar uma falha nos controles internos

relacionados a etapa de Planejamento das Contratacgdes.

g) Recomendacgoées:

Elaborar Plano de Trabalho que contemple o estudo e revisao das diretrizes

11732
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para a elaboracdo do Plano de Contratacdes da Assessoria de Comunicacgao
Social para detectar possiveis falhas nos controles internos desde a
insercao no Plano Anual de Contratagcdes do Tribunal assim como a
conclusdo da contratagdo e recebimento dos sevigos/material, para que o
Plano de Contratacdes da Assessoria de Comunicagdo Social sirva cada vez
mais como fonte segura de dados auxiliando os diversos usuarios, inclusive
como instrumento de controle e tomada de decisao tanto da gestao quanto

da governanca.

C. Agoes da LOA - Apreciagcao de Causas na Justica do Trabalho -

Formacao e Aperfeicoamento de Magistrados.

a) Situacao Encontrada:

A acao “Apreciacao de Causas na Justica do Trabalho - Formacgao e
Aperfeicoamento de Magistrados” apresentou percentual de execucg¢ao de
42,89%.

b) Objeto:
Quadro de Execucao de Despesas 2018;
Quadro de Detalhamento de Programas 2018;

Anexo Il da Resolucdo CNJ 102 — Dotagao e Execucao Orgamentaria 2018.

c) Critério:

Eficiéncia e Eficacia

d) Evidéncias:
Quadro de Execucao de Despesas 2018;
Quadro de Detalhamento de Programas 2018;

Anexo Il da Resolucdo CNJ 102 — Dotagao e Execucao Orgamentaria 2018.

e) Causas da ocorréncia do achado:

Por meio da RDI (RDI 02/2019 Protocolo TRT n°® 724/2019) a Escola Judicial
responsavel pela execucdo do programa de trabalho Aperfeigoamento de
Magistrados (PTRES 084915 — Aperfeicoamento de Magistrados) informou
que durante o ano de 2018 uma das metas e prioridades da Administracéao

foi a finalizagcdo do Prédio do novo Férum Maximiano de Figueiredo, diante

12/32

Confira a autentici dade deste docunento em http://ww. trt13.jus. br/validardocunento

Identificador de autenticacdo: 1000177.2019. 000. 63448 - p. 12 de 32

ASSI NADO ELETRONI CAMENTE PELA SERVI DORA NATHALI A DE ALMEI DA TORRES (Lei 11.419/2006)

EM 12/ 02/ 2019 09: 38: 50 (Hora Local)

- Autenticacdo da Assinatura: AAOFDB3D52. DCFE480F03. 06 D3BC2CFE. 2608DDD868



de tal circunsténcia, tratativas verbais realizadas entre a Escola Judicial e a
Administragcdo do Regional resultaram no compromisso de remanejamento
da primeira para a segunda dos seguintes valores:

a. R$ 200.000,00 para despesas de coffee break;

b. R$ 100.000,00 para as despesas de passagens aéreas para as
capacitacoes e apefeicoamento; e, por fim,

c. R$ 500.000,00 ou R$ 600.000,00 para fazer frente a despesas adicionais
relativas a obra do novo Forum.

Dessa forma, os valores destacados do orgcamento da Escola Judicial como
reserva, acaso necessario, seriam disponibilizados para a Administragdo no
segundo semestre de 2018, todavia em meados de setembro a Secretaria da
Escola Judicial foi informada que nao mais seria necessario o
remanejamento dos valores anteriormente pactuados. Assim sendo, aquela
altura ndo haveria mais como liquidar os valores eventualmente existentes.
Também durante o ano de 2018 estava previsto o custeio de participagao de
50 magistrados do TRT13 no Congresso Internacional o Trabalho. No
entanto, em razdo da baixa adesdo por parte dos magistrados - com
participagado de 22 Juizes - houve remanejamento das demais vagas para os

servidores, despesa que foi executada em outro Programa de Trabalho.

f) Analise da Equipe de Auditoria:

Pela analise das causas da ocorréncia do achado a equipe de auditoria
entendeu que o remanejamento de parte do orcamento destinado a Escola
Judicial, para uso da administragcdao, € motivo suficiente para o baixo
percentual de realizacdo do orcamento disponibilizado no exercicio de 2018,
de modo que o planejamento daquela escola, em relagdo ao programa de
trabalho Aperfeicoamento de Magistrados (PTRES 084915) e diante das
particularidades apontadas, foi considerado REALIZADO, com sua completa

execugao.

g) Recomendagoées:

Achado desconstituido.
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5.2 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

A execugcdao das metas estabelecidas pelo Planejamento

Estratégico Institucional deste Tribunal esta disposta, de forma sintética, no

quadro a seguir:
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META PREVISTO EXECUTADO GRAU DE CUMPRIMENTO
Ampliar o indice de capilaridade para 8,90%, até 2020. 8,07% 8,07% 100%
Realizar 6 praticas preventivas de litigios, até 2020. 4 8 200%
Reduzir em 5%, emrelagao ao ano base 2016, o
tempo médio de durag&o do processo na fase de 121 154 27,27%
conhecimento da 12 instancia, até 2020.*
Reduzir em 12% o tempo médio de duragéo do
processo na fase de execugdo em 12 instancia, até 587 1149 95,74%
2020.*
Reduzir em 20%, emrelagdo ao ano base de 2016, o
tempo médio de duragdo do processo na 22 instancia, 155 101 -34,84%
até 2020.*
Otimizar e padronizar 18 rotinas judiciarias, até 2020. 14 14 100%
Otimizar e padronizar 20 rotinas administrativas, até 16 16 100%
2020.
Reduzir em 6% o tempo médio de duragéo do
protocolo administrativo cujo objetivo é contratagdo de 104 105 101%
bens e servigos comuns, até 2020.
: o ~ o - =
Mant'e!r acima de 75% 9 |nd|~ce de satnsfag'ao dos 75% 77.00% 103%
usuarios com a comunicagao externa, até 2020.
: o - =
Mar\ter acima de 75% o |r?d|ce~ dg satlsfaga'o dos 75% 75.00% 100%
magistrados com a comunicagao interna, até 2020.
As metas do |nd|c~:ador serdo definitivas apds a 95% 99% 104%
aprovagao do Plano de Obras.
Executar 100% do cronograma financeiro da 2° fase
- S . 100% 129,00% 129%
da obra do Férum Maximiano de Figueiredo, até 2020. 00% 9,00% 9%
Atingir a faixa “aprimorado” na avaliagdo do . -
iGOV Pessoas, até 2020. Intermediario Intermediario OK
Permanecer abaixo de 3% o indice de absenteismo da
0, 0, 0,
forga de trabalho, até 2020. 3% 2,79% 93%
Aumentar para 90%.9 i.ndice d<’e realizagédo de exames 80% 80,91% 101%
periédicos, até 2020.
Manter igual ou acima de 70% o indice de bem-estar 0 0 o
afetivo no trabalho, até 2020. 70% 73,00% 104%
Mapear 500 postos de trabalho, individualmente
ocupado por servidor, do programa de gestéo por 200 527 264%
competéncias, até 2020.
Atingir a faixa aprlmora'do na avaliagdo do iGOV TI, Intermediario Intermediario OK
até 2020.
Aumentar em 10% o IEOD emrelagdo a média de
72% % 1639
2011, 2012 e 2013, até 2020.* 95,72% 90.96% 63%
Realizar , pelo menos 7 (sete) agdes efetivas que
promovam a memoria da Justi¢ca do Trabalho, até 3 3 100%
2020.
Executar, pelo menos, 80% do Plano de Logistica o o o
Sustentavel — PSL do TRT 13. 60% 65,00% 108%
Atingir o nivel de capac.ldafje aprimorado”, até 2020, nicial Aprimorado OK
na avaliagao do Igov.
Aumentar o indice de conciliagdo na Fase de
Conhecimento, emrelagdo a média do biénio 42% 36,00% 86%
2013/2014, em 6 pontos percentuais até 2020.
Baixar mais processos do qL’Je as execugdes iniciadas 92% 133,00% 144%
no periodo.
o - o :
Identmca.r.e reduzir em 2 /o~O acervo dos dgz maiores 1300 2000 154%
litigantes emrelagcé@o ao ano anterior.
Tabela n° 02 - Quadro de execugéo do PEI.
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Para verificagdo do cumprimento dos objetivos e das metas
estabelecidas pelo Planejamento Estratégico Institucional, referentes ao
exercicio de 2018, foram realizados comparativos entre as metas
estabelecidas e o resultado alcancado, sendo considerado, por esta equipe

de auditoria, como CRITICO os percentuais de cumprimento abaixo de 70%.

5.2.1 ACHADOS

A. METAS do PEI — Tempo médio de duragao do processo.

a) Situagao Encontrada:
Duas das trés metas relativas ao indicador "Tempo médio de duragao dos

processos" tiveram grau de cumprimento avaliado como critico.

b) Objeto:

Planejamento Estratégico Institucional 2015-2020.

c) Critério:
Eficacia e Eficiéncia;

Planejamento Estratégico Institucional 2015-2020.

d) Evidéncias:
Sistema Hoérus;

Planejamento Estratégico Institucional 2015-2020.

e) Causas da ocorréncia do achado:

Os indicadores relacionados a TEMPO MEDIO DE DURACAO DOS
PROCESSOS séao definidos pelo CSJT e CNJ e sao de apuragao automatica
no Sistema de Gestdo Estratégica da Justica do Trabalho, tendo suas
formulas e variaveis previamente definidos pelos dois orgéaos.

Em auditoria realizada em anos anteriores ja se havia constatado que os
resultados relacionados as metas do indicador em analise estdao mais
relacionadas a metodologia de calculo de tais indicadores, uma vez que nao
descrevem com total precisdao os esforcos dos Tribunais na tentativa de
alcance desses resultados.

No exercicio de 2018, inclusive, as metas do Plano Estratégico da Justicga
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do Trabalho para os anos 2018 a 2020 foram revisadas pelo Conselho
Superior da Justica do Trabalho (CSJT) optando-se por metas mais

realistas.

f) Analise da Equipe de Auditoria:
Apesar do ndo cumprimento da meta prevista para duas das trés metas
relacionadas ao indicador "tempo médio de duragao do processo" percebe-

se que:
- O TRT da 132 regido vem empenhando-se no sentido de otimizar o
cumprimento dos atos processuais e consequentemente o cumprimento das

metas do Planejamento Estratégico.

- O desempenho do TRT da 132 regido se mantém entre os melhores dentre

os tribunais do trabalho.

Tempo Médio de Duracdo do Processo — 22 Instancia - TMDP2

Relatério de Indicadores — Plano Estratégico da Justica do Trabalho 2015-2020 (Janeiro-Outubro)

Legenda: Fardis de Desempenho

R<=100% 100% <R=<=110% 110% <R <=120% MR >120%
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Tempo Médio de Duracdo do Processo — 12 Instancia
Fase de Conhecimento - TMDP1c

Relatorio de Indicadores — Plano Estratégico da Justica do Trabalho 2015-2020 (Janeiro-Outubro)

Legenda: Fardis de Desempenho

R<=100% 100% <R<=110% 110% <R <=120% MR > 120%

g) Recomendagoées:

Os indicadores relacionados a TEMPO MEDIO DE DURACAO DOS
PROCESSOS sao definidos pelo CSJT e CNJ e sdo de apuragao automatica
pelo Sistema de Gestdo Estratégica da Justica do Trabalho, tendo sua
metodologia de calculo previamente definida pelos dois 6rgdos superiores.
Consoante o Relatério de Indicadores da Justica do Trabalho - 2018,
divulgado pelo Conselho Superior da Justica do Trabalho (CSJT) e, também,
o Relatério com a Metas Nacionais do Poder Judiciario, que tem a
coordenacao do Conselho Nacional de Justiga (CNJ), o Tribunal Regional do
Trabalho da 132 regido se mantém entre os melhores dentre os tribunais
regionais trabalhistas.

Dessa forma, no que se refere aos resultados desses indicadores, torna-se

dispensavel a proposicdo de recomendacéao.
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5.3 AVALIAGAO QUALITATIVA DOS RESULTADOS DA GESTAO

Para verificacdo da eficiéncia no cumprimento dos objetivos e
metas estabelecidos pelo PEI, PPA e LOA, relativas ao exercicio de 2018,
foi selecionada a acado orgcamentaria: “Comunicagcdo e Divulgacéao
Institucional”, e o objetivo estratégico: “Aprimorar a Comunicacgao
Institucional” que além da avaliacdo quantitativa, serdo analisados quanto

aos resultados obtidos na concretizagcao de sua finalidade..

A - Agcao da LOA - Comunicacao e Divulgacao Institucional

Estas foram as acgbdes desenvolvidas utilizando-se o0 orgcamento
disponibilizado pelo programa de trabalho "Comunicagdo e Divulgacéao
Institucional":

- Confeccdo do Relatério de Gestdo do TRT 132, referente ao biénio
2017/2018 (R$ 20.995,00 - Protocolo TRT n° 4250/2018);

Fornecimento de assinaturas do jornal impresso Correio da Paraiba (R$
1.381,00 - Protocolo TRT n° 3588/2018);

Aquisicdo/Instalagdo de bens e servigos para estudio de TV (R$ 24.095,95
Protocolo TRT n° 583/2017)

B - Objetivo Estratégico do PEI - Aprimorar a Comunicagao
Institucional

A metodologia utilizada para obtengcédo dos resultados relativos ao objetivo
estratégico "Aprimorar a Comunicacéao Institucional" é efetivada através de
pesquisa de satisfagdo com os magistrados, servidores e usuarios do
Tribunal Regional do Trabalho da 13 Regido, e realizada a cada dois anos -
ultima foi realizada no ano de 2017.

O resultado foi divulgado entre os dias 01/11/2017 a 01/12/2017 na pagina
da intranet (https://www.trt13.jus.br/informe-se/noticias/2017/11/pesquisa-
de-satisfacao-do-trt-atrai-publico-interno-e-externo) do tribunal e nos
sistemas horus e SIGEST.

O acesso, feito eletronicamente via internet, intranet, e-mails e TRT-Push,
solicitou o preenchimento de um questionario contendo seis perguntas com
o proposito de balizar os indicadores “indice de Satisfacdo dos Magistrados,
Servidores e Usuarios com a Comunicacgdo interna e externa do Objetivo
Estratégico “Aprimorar a Comunicagdo Institucional” do Planejamento

Estratégico 2015-2020.
18732
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A Assessoria de Gestdo Estratégica recebeu 302 questionarios preenchidos
pelos magistrados, servidores e usuarios do Tribunal Regional do Trabalho
da 13% Regidao e, ap6s a compilagao e reclassificagdo dos mesmos, apurou
um indice de 74% de satisfagcdo para magistrados, 75% para servidores e

77% para usuarios.

6. AVALIACAO DOS CONTROLES INTERNOS

A avaliacdo dos controles internos de um processo pode ser
realizada em dois niveis: nivel de atividades ou processos e nivel de
entidade. O objetivo da avaliagdo dos controles internos em nivel de
entidade é fazer uma avaliagcdo global do sistema de controle interno de
toda uma organizacgéao, ja a avaliacdo em nivel de atividades visa avaliar se
os controles internos das operagdes estdo bem estruturados e alinhados

com as respostas aos riscos.

A avaliacdo de riscos e controles internos nesta auditoria sera
realizada em nivel de atividades/processos, dessa forma, esta equipe de
auditoria elegeu os processos "Concessdo de Auxilio-Natalidade e
Concessédo de Auxilio-Funeral aos Servidores”, regulamentados pela Lei
8.112/1990. Esta avaliagcao sera realizada com base no modelo de avaliagao
de controles internos COSO onde serdao avaliados o0s seguintes

componentes:
« Ambiente de controle;
* Avaliacao de riscos;
* Atividades de controle
* Informacdo e comunicacgédo e
* Atividades de monitoramento.

A escolha deste processo pela equipe de auditoria para analise
dos riscos e controles internos se deve ao fato do processo estar
relacionado a acao/meta da LOA - Lei Orgamentaria Anual do TRT
"Beneficios Assistenciais — Funeral/Natalidade” que teve percentual de

execucao da dotacao autorizada, no exercicio de 2018, de 54,50%.
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MATRIZ DE IDENTIFICAGAO DO PROCESSO

PROCESSO

Concessao de Auxilio-Natalidade

MAPEADO ( ) SIM (X) NAO

UNIDADE RESPONSAVEL

SAPPE - Secretaria de Gestédo de Pessoas e Pagamento de Pessoal

OBJETIVO DO PROCESSO

Regulamentar a concessé&o de auxilio devido a senidora/conjuge ou companheiro senidor publico por motivo de nascimento

de filho.

DOCUMENTOS DE REFERENCIA

Lei 8.112/1990

ATIVIDADES

DESCRIGAO

Solicitagéo de Auxilio-Natalidade via SISPAE

Solicitagao, pelo senidor(a) de Auxilio-
Natalidade via SISPAE juntando documentagéo
(Certidao de Nascimento, se senidora. Se
senidor, juntar, também, declaragéo que a
genitora ndo é senidora publica).

Despacho GDG — Deferindo ou Indeferindo

GDG, com base na competéncia atribuida pelo
ATO TRT 13 GP 453/2017, emite despacho
deferindo ou indeferindo a solicitago.

Implantagéo na Folha de Pagamento do Senvidor

Implantagao pelo CAPPE do beneficio na folha
de pagamento do(a) senvidor(a).

DURAGAO DA EXECUGAO

1-2 meses
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MATRIZ DE IDENTIFICAGAO DO PROCESSO

PROCESSO

Concessao de Auxilio-Natalidade

MAPEADO ( ) SIM (X) NAO

UNIDADE RESPONSAVEL

SAPPE — Secretaria de Gestao de Pessoas e Pagamento de Pessoal

OBJETIVO DO PROCESSO

Regulamentar a concessé&o de auxilio devido a familia do senidor falecido na atividade ou aposentado.

DOCUMENTOS DE REFERENCIA

Lei 8.112/1990

ATIVIDADES

DESCRIGAO

Solicitacdo de Auxilio-Funeral junto ao CAPPE

Solicitagéo, pelo beneficiario de Auxilio-Funeral
junto ao CAPPE juntando Certidao de Obito,
Ultimo contracheque do falecido, comprovantes
das despesas do funeral; nome, parentesco, n°
conta corrente, CPF e RG do requerente.

Emissao de Parecer Juridico pela AJP

Emissao de Parecer Juridico pela Assessoria
Juridica da Presidéncia, deferindo ou
indeferindo o pedido de Auxilio-Funeral.

Despacho GDG — Deferindo ou Indeferindo

GDG, com base na competéncia atribuida pelo
ATO TRT 13 GP 453/2017, emite despacho
deferindo ou indeferindo a solicitago.

Prestar informagdes sobre os rendimentos do(a) senidor(a)

CAPPE, anexa ao protocolo informagéo sobre
os rendimentos do(a) senidor(a) para fins de
pagamento de Auxilio-Funeral.

Solicitagao de autorizagdo para emissao de Nota de Empenho

SPF solicita a Ordenadoria de Despesas
autorizagao para emissao de NE visando
atender a demanda.

Autorizagéo de emissdo da Nota de Empenho

Ordenadoria de Despesas autoriza emissao de
Nota de Empenho.

Emisséo de Nota de Empenho e Liquidagao

SPF emite Nota de Empenho e Termo
Circunstanciado da Liquidagéo.

Autorizagao de emiss&o da Ordem de Pagamento

Ordenadoria de Despesas autoriza emiss&o da
Ordem de Pagamento.

Pagamento do Auxilio Funeral

SPF realiza pagamento do Auxilio-Funeral.

DURAGAO DA EXECUGAO

1-2 meses

6.1. Ambiente de Controle

O componente ambiente de controle avalia o conjunto de

normas, processos e estruturas que fornece a base para a conducg¢ao do

controle interno por toda a organizagao, unidade ou processo.

Os processos "Concessédo de Auxilio-Natalidade e Concesséao de

Auxilio-Funeral aos Servidores"” sao regulamentados Lei 8.112/1990 e néo

possuem processo formalizado/mapeado sob a forma de fluxograma no TRT

13.
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6.2. Avaliagao de riscos;

O componente avaliagdo de riscos tem como finalidade avaliar
os eventos de riscos identificados, considerando sua probabilidade de
ocorréncia e suas consequéncias.

E necessario frisar que os riscos elencados abaixo sdo meras
possibilidades sobre as quais se devem dirigir esforcos no intuito de
reduzir ou dificultar sua ocorréncia e, também, que a atribuicdo dos valores
relativos a probabilidade foi baseada na analise de protocolos de concessao

de Auxilio-Natalidade e Auxilio-Funeral.
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MATRIZ DE RISCOS E CONTROLES

Unidade Auditada: UCP
Processo: Concesséo de Auxilio-Natalidade
Mapeado: ( ) SIM (X) NAO

Auditoria: Auditoria dos Resultados da Gestao — Exercicio 2018

. RISCO INERENTE ATIVIDADES DE CONTROLE
AREA OU AGENTE ATIVIDADES RELEVANTES | OBJETIVOS CHAVE DA ATIVIDADE RISCOS pr N Avaliagéo DESCRIGAO RESPONSAVEL TESTES DE CONTROLE
N&o inclusédo da Existéncia de segregacdo
documentagéo de fungdes dentro do
necessaria para 035 | 20 7 BAIXO processo de Concesséo de
formalizagdo da Auxilio-Natalidade,
solicitagéo; separando-se as fungdes
) . Solicitagéo de Auxilio- . - de autorizagéo, aprovagéo, x
Servidor requisitante Natalidade via SISPAE Solicitar beneficio. Senvidor(s) 086 contr9lg o paggmgnto do CAPPE, GDG, SPF. Inspegéo
enquadra como dbenetclz;p(?SSIblllt?n?o a
beneficirio(a) do ) escoberta de possivel erro
beneficio, ndo atende as | &30 | %0 | 175 VEDIO na documentag&o ou nas
exigéncias previstas no exigéncias antes do
At 196 da Lei 8.112/90. pagamento do beneficio.
Deferimento ou Existéncia de Ato
Indeferimento feito por formalizado atribuindo a
pessoa/unidadep 0,10 | 20 2 INSIGNIFICANTE | competéncia de decisé&o GDG. Inspegéo
_ : . R sobre a matéria ao GDG (Ato
GDG DeSpazmr%z?eri nl?jzferlndo Deferir ou Indeferir solicitago. incompetente; TRT GP n°453/2017).
) Existéncia de segregacéo
De'fenmen.to ou 0,10 | 50 5 BAIXO de fungdes dentro do
Indeferimento incorreto. =
processo de Concesséo de
Auxilio-Natalidade,
separando-se as funcbes
de autorizagdo, aprovagdo, | - \ope o SpF. Inspegao
. ; - controle e pagamento do
CAPPE Implantagéo na Folhia de Implantar o beneficio. Implantagdo do beneficio | o 5 | 199 | 19 MEDIO beneficio, possibilitando a
Pagamento do Servidor com valor incorreto. descoberta de possivel erro
na documentag&o ou nas
exigéncias antes do
pagamento do beneficio.
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MATRIZ DE RISCOS E CONTROLES

Auditoria: Auditoria dos Resultados da Gest&o — Exercicio 2018
Unidade Auditada: UCP

Processo: Concesséo
Mapeado: ( ) SIM (X

de Auxilio-Funeral
NAO

RISCO INERENTE

ATIVIDADES DE CONTROLE

AREA OU AGENTE ATIVIDADES RELEVANTES OBJETIVOS CHAVE DA ATIVIDADE RISCOS P c N Avaliacao DESCRICAO RESPONSAVEL TESTES DE CONTROLE
Nao inclusdo da Existéncia de segregacao
documentacao de fungdes dentro do
necessaria para 0,35 20 7 BAIXO processo de Concesséo de
formalizagao da Auxilio-Natalidade,
solicitagéo; separando-se as fungées
X . Solicitagédo de Auxilio- L - . = de autorizagéo, aprovagéo, =
Senvidor requisitante Funeral junto ao CAPPE Solicitar beneficio. SZ;wigréz (r;sr?qze controle e pagamento do CAPPE, GDG, SPF. Inspegédo
b qf I d beneficio, possibilitando a
b ?n_e |C|z_ar|o(ta) do 0,35 50 17,5 MEDIO descoberta de possivel erro
e?;él:::?é:iore?/izrt]a::: na documentagéo ou nas
Art. 226 da Lei 8.112/90. exigéncias antes do
pagamento do beneficio.
AJP Emissao de Parecer Juridico| Emitir parecer sppre a legalidade da Emlssao de parecer 0,10 50 5 BAIXO
pela AJP solicitagao. incorreto.
: Existéncia de Ato
Deferimento ou f R o
Indeferimento feito por ormallz:’:ldg alrlbuln(‘:loﬂa
Junidad 0,10 20 2 INSIGNIFICANTE competéncia de decisdo GDG. Inspegéo
pﬁizcrfpl;tenie_e sobre a matéria ao GDG (Ato
GDG Despacho GDG — Deferindo Deferi Indeferir solicitaca ' TRT GP n°®453/2017).
ou Indeferindo eterir ou Indetenr solicitagao. Existéncia de segregacgao
Deferi t de fungdes dentro do
et o i, | 010 | 80 | 5 BAIXO processo de Concessao de
ndeterimento incorreto. Auxilio-NataIidade,
separando-se as fungdes
de autorizagdo, aprovagao, | - ppE GDG, SPF. Inspecéo
controle e pagamento do
Prestar informagdes sobre Informagdes prestadas beneficio, possibilitando a
CAPPE os rendimentos do(a) Subsidiar pagamento do beneficio. incorretas e/ou 0,10 | 50 5 BAIXO descoberta de possivel erro
senvidor(a) incompletas. na documentagéo ou nas
exigéncias antes do
pagamento do beneficio.
Solicitacdo de autorizagdo Solicitar a autorizagao para e IegiSIagéo
SPF para emissao de Nota de Cao pi regulamentando a fungl:ao de
empenho da despesa. ordenar despesas (artigo 16
Empenho da
Autorizagéo efetuada por Lei de Responsabilidade
pessoa/unidade 0,10 50 5 BAIXO Fiscal - LRF que passou
Autorizacio de emiss&o da incompetente; a obriga-lo a declararse a
oD N tg de E h Autorizar empenho da despesa. despesa é compativel
ota de Empenho com as leis orgamentarias;
o Decreto n°93.872,
de 23 de dezembro de 1986,
que disciplina o =
pagamento de despesas na ob Inspegao
Emiss&o de Nota de - esfera federal e
SPF . ~ Emitir NE. dispde sobre o suprimento
Empenho e Liquidagao
P q ¢ de fundos; o Decreto lei n°
Autorizagdo efetuada por 200, de 25 de fe_vereiro de
pessoa/unidade 0,10 | 50 5 BAIXO 1967; Lei n®
incompetente; 10.028/2000, e seus artigos
359-Aa 359-H, além
Autorizag&o de emissdo da Solicitar a autorizagéo para da Lei n.°4.320/64 que
oD PR .
Ordem de Pagamento pagamento da despesa. disciplina normas gerais
de Execugao Orgamentaria e
Financeira.
SPF Pagamento do Auxilio Emitir OB.
Funeral
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* P — Probabilidade
* C - Consequéncias
*N — Nivel de Risco

(P) Probabilidade

Frequéncia Significado Expressao
Evento extraordinario para os
Rarissima padrdes conhecidos da gestao e 0,10
operagao do processo.
Rara Evento casual, inesperado. 0,35
Eventual Evento usual, corriqueiro. 0,70
Frequente Evento se reproduz muitas vezes. 1,00
(C) Consequéncias
Impacto Significado Expressao
Degradacao na operacao do
Irrelevante processo, porém causando impactos 10
minimos para instituicao.
Degradacao na operacao do
Pouco relevante processo, causando pequenos 20
impactos para a instituicao.
Interrupgéo do processo, causando
im ignificativ r
Relevante . pa(_:tczs si9 'cat 0s para a 50
instituicao, porém passiveis de
recuperacao.
Interrupgéo do processo, causando
Muito relevante impactos irreversiveis para 100
instituicao.
(N) — Niveis de Risco
Consequéncia AVALIAGAO DO RISCO
Muito relevante 10 35 70 100
MEDIO ALTO EXTREMO EXTREMO
Relevante 5 17,5 35 50
BAIXO MEDIO ALTO EXTREMO
Pouco relevante 2 7 14 20
INSIGNIFICANTE BAIXO MEDIO ALTO
Irrelevante 1 3,5 7 10
INSIGNIFICANTE INSIGNIFICANTE BAIXO MEDIO
Rarissima Rara Eventual Frequente

Probabilidade
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6.3. Atividades de controle

O componente atividades de controle visa identificar e avaliar os
controles existentes que respondam aos riscos identificados, avaliando-os

quanto a sua resposta ao risco.

11. 419/ 2006)
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MATRIZ DE AVALIAGAO DAS ATIVIDADES DE CONTROLE

Unidade Auditada: UCP
Processo: Concessao de Auxilio-Natalidade
Mapeado: ( ) SIM (X) NAO

Auditoria: Auditoria dos Resultados da Gestao — Exercicio 2018

ATIVIDADES DE CONTROLE

FONTES DE INFORMAGAO

DETALHAMENTO DO PROCEDIMENTO

RESPONSAVEL

POSSIVEIS DEFICIENCIAS

Existéncia de segregacéo de fungbes dentro do
processo de Concessao de Auxilio-Natalidade,
separando-se as fungdes de autorizagao, aprovagao,
controle e pagamento do beneficio, possibilitando a
descoberta de possivel erro na documentagéo ou nas
exigéncias antes do pagamento do beneficio.

Existéncia de Ato formalizado atribuindo a competéncia
de deciséo sobre a matéria ao GDG (Ato TRT GP n°
453/2017).

Amostra de protocolos de
concessao de Auxilio-
Natalidade (Protocolos
1765/2018, 2405/2018,
4818/2018,6352/2018,

9203/2018, 10658/2018,

11386/2018, 13331/2018,

15035/2018 e 15293/2018).

Foram selecionados um total de 10
protocolos de concesséao de Auxilio-
Natalidade e a partir dai utilizou-se o teste de
controle denominado inspecéo (este teste
envolve o exame de registros ou documentos
que fornegam evidéncia da eficacia dos
controles instituidos) para identificar as
informacodes, o fluxo e as partes envolvidas
no processo, avaliando se ha ocorréncia de
erros, quais circunstancias levaram a esses
erros e quais as chances de sua ocorréncia
no total de protocolos analisados.

Lider da Auditoria

N&o ha mapeamento do
processo formalizando e
padronizando o passo a passo
das atividades, evitando
gargalos e atribuindo
responsabilidades.
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. ATRZDEAVALACAODASATIVIDADESDECONTROLE

Unidade Auditada: UCP
Processo: Concessao de Auxilio-Funeral
Mapeado: ( ) SIM (X) NAO

Auditoria: Auditoria dos Resultados da Gestdao — Exercicio 2018

ATIVIDADES DE CONTROLE

FONTES DE INFORMAGAO

DETALHAMENTO DO PROCEDIMENTO

RESPONSAVEL

POSSIVEIS DEFICIENCIAS

Existéncia de segregacéao de fungbes dentro do
processo de Concesséo de Auxilio-Funeral, separando-
se as fungdes de autorizagao, aprovagéo, controle e
pagamento do beneficio, possibilitando a descoberta de
possivel erro na documentagao ou nas exigéncias antes
do pagamento do beneficio.

Existéncia de Ato formalizado atribuindo a competéncia
de decisdo sobre a matéria ao GDG (Ato TRT GP n°
453/2017).

Existéncia de legislagcédo regulamentando a fungéo de
ordenar despesas (artigo 16 da
Lei de Responsabilidade Fiscal - LRF que passou
a obriga-lo a declarar se a despesa é compativel
com as leis orgamentarias; o Decreto n° 93.872,
de 23 de dezembro de 1986, que disciplina o
pagamento de despesas na esfera federal e
dispde sobre o suprimento de fundos; o Decreto lei n°®
200, de 25 de fevereiro de 1967; Lei n°
10.028/2000, e seus artigos 359-Aa 359-H, além
da Lein.°4.320/64 que disciplina normas gerais
de Execugdo Orgamentaria e Financeira.

Amostra de protocolos de
concessao de Auxilio-
Natalidade (Protocolos
6875/2018,6956/2018,
7988/2018, 8132/2018,

11071/2017, 11604/2017,

14588/2017,16734/2018,

18156/2018).

Foram selecionados um total de 09
protocolos de concesséao de Auxilio-Funeral e
a partir dai utilizou-se o teste de controle
denominado inspecao (este teste envolve o
exame de registros ou documentos que
fornecam evidéncia da eficacia dos controles
instituidos) para identificar as informacgdes, o
fluxo e as partes envolvidas no processo,
avaliando se ha ocorréncia de erros, quais
circunstancias levaram a esses erros e qual
as chances de sua ocorréncia no total de
protocolos analisados.

Lider da Auditoria

N&o ha mapeamento do
processo formalizando e
padronizando o passo a passo
das atividades, evitando
gargalos e atribuindo
responsabilidades.
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6.4. Informacao e Comunicacgao

O componente informagdo e comunicagdo avalia como a unidade
obtém e gera informacgao significativa para apoiar o funcionamento do controle
interno e como ¢é feita a transmissdo dessa informacdo internamente e

externamente.

A analise do ambiente interno das unidades envolvidas no processo
de Concessédo de Auxilio-Natalidade e Funeral, no que concerne a comunicacao,

permitiu-se identificar que:

- Ha paginas especificas na intranet onde s&o dispinibilizadas leis, regulamentos
e noticias sobre gestdao de pessoal incluindo o pagamento dos beneficios de

auxilio-natalidade e auxilio-funeral;

- O andamento dos protocolos de concessdo de auxilio-natalidade e auxilio-
funeral, apesar de nao obedecerem a um processo formalizado, vem se

monstrando célere e sem erros.
6.5. Atividades de monitoramento

O componente atividades de monitoramento avalia como a unidade
desenvolve e realiza as avaliagbes para certificagcdo do funcionamento dos
controles instituidos, bem como a tempestividade na comunica¢cdo das possiveis

deficiéncias encontradas aos responsaveis.

Apds realizado o pagamento relativo a concessdo do auxilio-
natalidade e auxilio-funeral o protocolo é arquivado, dessa forma a conclusao do

processo ocorre com o pagamento.

O trabalho de monitoramento, entdo, seria realizado pelas auditorias
e fiscalizagbes anuais desenvolvidas pela Secretaria de Controle Interno do

Tribunal, onde seria avaliada a legalidade e legitimidade da concessao.

29
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6.6. Avaliagadao dos Controles Internos

Satisfatorio
Controles implementados e sustentados por ferramentas adequadas

e que, embora passiveis de aperfeicoamento, mitigam o risco satisfatoriamente.

7. RECOMENDAGOES

A presente auditoria resultou em 04 achados, para tanto foi feita a

seguinte recomendacgéo:

Assessoria de Comunicacgcao Social (ACS)

Elaborar Plano de Trabalho que contemple o estudo e revisdo das diretrizes para
a elaboracao do Plano de Contratagdes da Assessoria de Comunicacao Social
para detectar possiveis falhas nos controles internos desde a inser¢cao no Plano
Anual de Contratagcdes do Tribunal até a conclusdao do processo de contratacéao
e recebimento dos sevigos/material, para que o Plano de Contratagdes daquela
assessoria sirva cada vez mais como fonte segura de dados auxiliando os
diversos usuarios, inclusive como instrumento de controle e tomada de decisédo

tanto da gestdo quanto da governanca.

8. CONCLUSOES

Finalizado o relatério, e cumpridas as determinacbées emanadas do
COMUNICADO DE AUDITORIA/TRT/SCI 01/2019 da SCI TRT 132 Regiéo,
sequencial 1 do Protocolo TRT n® 177/2019 e, ainda, de acordo com os objetivos
propostos na auditoria de avaliagdo dos resultados da gestdo do Tribunal
Regional do Trabalho da 132 Regiao relativo ao exercicio de 2018, constatou-se,
em relacao a avaliagao quantitativa das metas do orgamento, que a execucéao
das acbes destinadas a este Tribunal atingiu o percentual de utilizagdo de
98,12% do total disponibilizado, no tocante as metas do Planejamento
Estratégico Institucional, verificou-se que das 25 estabelecidas para o ano de

2018 apenas duas nao atingiram um percentual de realizagdo considerado
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aceitavel.

Concernente a avaliacdo dos Controles Internos, foi feita analise dos
processos de concessao de auxilio-funeral e de auxilio-natalidade, identificando-
se além dos erros cometidos, atividades de controles ja existentes e atividades
de controles necessarias para reduzir a ocorréncia de tais erros.

Dessa forma a auditoria resultou em 01 recomendacdo descrita no

item 7 deste relatorio.

9. PROPOSTA DE ENCAMINHAMENTO

Em face do carater conclusivo deste relatério, sugere a equipe de
auditoria dar-lhe conhecimento ao Exmo. Desembargador Presidente deste
Tribunal Regional do Trabalho da 132 Regido para adogao das providéncias que

entender necessarias.

A superior apreciacdo do Diretor da Secretaria de Controle Interno.

Jodo Pessoa, 12 de fevereiro de 2018

Nathalia de Almeida Torres
Assistente responsavel pelas Auditorias Contabil, Financeira e Orgamentaria
Lider da Auditoria

Mauricio Dias Sobreira Bezerra
Assistente responsavel pelas Auditorias Operacionais e de Conformidade

Membro da Auditoria

Marcos José Alves da Silva
Assistente responsavel pelas Auditorias de Pessoal

Membro da Auditoria

Mari Hara Onuki Monteiro
Assistente responsavel pela Auditoria de Indicadores, Obras e contratacdes

Membro da Auditoria
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GLOSSARIO

ACS — Assessoria de Comunicag¢ao Social
AGE - Assessoria de Gestao Estratégica

AJP — Assessoria Juridica da Presidéncia

CAPPE - Coordenadoria de Administracao e Pagamento de Pessoal

CNJ — Conselho Nacional de Justica

COSO - Committee of Sponsoring Organizations
CSJT — Conselho Superior da Justica do Trabalho
EFS - Entidades Fiscalizadoras Superiores

GDG — Gabinete da Diretoria Geral

LOA — Lei Orcamentaria Anual

PEI — Planejamento Estratégico Institucional

PPA — Plano Plurianual

RDI — Requisicao de Documentos e Informacgdes
SCI| — Secretaria de Controle Interno

SIGEST - Sistema de Gestao Estratégica da Justica do Trabalho
SPF — Secretaria de Planejamento e Finangas
TRT — Tribunal Regional do Trabalho

UPC — Unidade Prestadora de Contas
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