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RELATORIO

IDENTIFICAGAO

1.1. Protocolo TRT n° 8912/2020

1.2. Areas Auditadas: SADM e Escola Judicial

1.3. Periodo Auditado: 01/01/2020 a 30/08/2020

1.4. Objetivos:
1) Avaliagcao da gestdo de compras e contratagoées,
especialmente no que diz respeito a regularidade dos
processos licitatéorios e das contratagées e aquisi¢coes feitas
por inexigibilidade e dispensa de licitagao;
2) Avaliagao quanto a utilizagcao dos  critérios de
sustentabilidade ambiental na aquisicdo de bens e na
contratacao de servigos e obras; e,
3) Avaliagao da qualidade e suficiéncia dos controles internos
administrativos, relacionados a atividade de compras,
contratagoes e licitagoes, com vistas a garantir que seus
objetivos estratégicos sejam atingidos, considerando os
seguintes elementos do sistema de controles internos da
unidade: a) ambiente de controle; b) avaliagao de risco; c)
atividades de controle; d) informagdao e comunicacgao; e)
monitoramento.

1.5. Escopo: Processos de contratagcées e compras ocorridos no
periodo compreendido entre 01/01/2020 e 31/08/2020;

1.6. Equipe de Auditoria: José Hugo Leite Quinho, Marcos José
Alves da Silva, Mauricio Dias Sobreira Bezerra Mari Onuki

Monteiro e Nathalia de Almeida Torres.
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2. INTRODUGAO

A Secretaria de Auditoria Interna do Tribunal Regional do
Trabalho da 132 Regido, em cumprimento ao seu Plano Anual de Auditoria
para o exercicio 2020 (Protocolo TRT n°® 17.803/2019), instaurou a presente
auditoria, com o objetivo de avaliar a gestdo de compras e contratagdes
deste Tribunal, especificamente nos processos licitatérios e nas
contratagdes e aquisicdbes realizadas por inexigibilidade e dispensa de
licitagcdo, ocorridas no periodo de 01/01/2020 a 30/08/2020.

Para a consecugao desta auditoria, foi constituida a Equipe de
Auditoria através do COMUNICADO DE AUDITORIA/TRT/SAI n° 08/2020,
datado de 24 de setembro de 2020 (seq. 01).

Nesse sentido, delegou-se a responsabilidade aos servidores
apontados no comunicado supramencionado, para desenvolverem a
auditoria com vistas a responder as questdes definidas na matriz de
planejamento elaborada pela equipe de auditoria.

De inicio, solicitou-se por meio de diligéncia a Secretaria
Administrativa informagdo sobre todos dos protocolos de contratagcdes e
compras realizadas por este Regional no periodo de 01/01/2020 a
30/08/2020, bem como dois questionamentos sobre o tema (doc. 02), o que
foi atendido, de acordo com o langado nos sequenciais 06, 13 e 16.

A equipe de auditoria analisando as informagbes constantes das
tabelas enviadas pela SADM e SPF, elaborou escopo proprio do protocolos
para a realizacdo do trabalho. No entanto, excluiu-se os que nao tinham
efetivamente relagao prdpria com contratagbes realizadas neste exercicio
(2020), como por exemplo os que tratavam de emissdo de empenho
estimativo abrangido no periodo do escopo.

Foram, portanto, selecionados um total de 13 (treze) protocolos
da amostra no periodo abrangido pelo escopo da auditoria, levando-se em
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consideracao, portanto, os de maior valor — materialidade.

O montante total envolvido no universo de protocolos informado
importa em R$ 3.949.062,09 (trés milhdes, novecentos e quarenta e nove
mil, sessenta e dois reais e nove centavos), sendo R$ 132.925,89 (cento e
trinta e dois mil, novecentos e vinte e cinco reais e oitenta centavos) por
contratagdes/compras por dispensa de licitagcdo; R$ 411.498,89
(quatrocentos e onze mil, quatrocentos e noventa e oito reais e oitenta e
nove centavos) por inexigibilidade de licitagcdo; e R$ 3.404.637,31 (trés
milhdes, quatrocentos e quatro mil, seiscentos e trinta e sete reais e trinta e
um centavos) por aquisicdes/contratacbes realizadas por meio de
procedimentos licitatorios.

Considerando-se o fator materialidade foram selecionados da
amostra os protocolos de contratagdes/aquisicdbes que tiveram valores
considerados mais significativos, espelhados nas TABELAS DE
AMOSTRAGEM DE AUDITORIA (docs. 10 e 11)

Restou da selecdo dos processos de contratacdo por dispensa
de licitacdo um total de R$ 13.749,50 (treze mil, setecentos e quarenta e
nove reais e cinquenta centavos) dos constantes na tabela informativa, o
que corresponde a uma estimativa de aproximadamente 69,07% (sessenta e
nove inteiros e sete centésimos percentuais) do valor total da amostra, e um
total de R$ 156.385,00 (cento e cinquenta e seis mil e trezentos e oitenta e
cinco reais) das contratagdes realizadas por inexigibilidade de licitagado, o
que equivale a aproximadamente 83,62% (oitenta e trés inteiros e sessenta
e dois centésimos percentuais) do escopo total da respectiva tabela de
amostragem.

Ao se colher evidéncias capazes de subsidiar a formacado de
opinido sobre a legalidade e legitimidade dos atos praticados, foram
constatados os achados constantes do capitulo 5 deste relatério.

O beneficio estimado nesta auditoria consubstancia-se em

fortalecer os controles internos administrativos dos setores responsaveis
5/39
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pela gestdao dos processos de compras e contratagdes, bem como
conscientiza-los acerca da necessidade de observancia dos critérios da
legalidade e de sustentabilidade ambiental nos contratos administrativos.
Em atendimento ao principio do contraditério e da ampla defesa,
a comissdo de auditoria deliberou para encaminhar a Secretaria
Administrativa (doc. 08), bem como enviou a Escola Judicial, via e-mail
corporativo, os achados de auditoria para que fossem apresentadas as
respectivas justificativas, sendo as mesmas devidamente outorgadas.
Também foram emitidas trés requisicbes de documentos e
informagcdes — RDIs SAI n°s 09/2020, 10/2020 e 11/2020, respectivamente,
Protocolos TRT n°s 9541/2020 (Secretaria Administrativa), 9637/2020
(Escola Judicial), 9980/2020 (servidora Denise Gomes Pereira de Melo), as

quais foram devidamente atendidas.

3. VISAO GERAL DO OBJETO

Avaliar a gestdo de compras e contratagdes a fim de fortalecer
os controles internos administrativos dos setores responsaveis por aquelas
atividades, bem como conscientiza-los acerca da necessidade de
observancia dos critérios da legalidade e de sustentabilidade ambiental
para sua efetivacao.

Ressalte-se que a qualidade e suficiéncia dos controles internos
administrativos, relacionados a atividade de gestdo dos processos de
compras e contratagdes, especificamente no que concerne aos processos
abrangidos por esta auditoria, foi tratada em capitulo proprio, dos Controles

Internos.

3.1. SETORES ENVOLVIDOS NO ESCOPO DA AUDITORIA

m Secretaria Administrativa
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= Escola Judicial
= Gabinete do diretor-geral

= QOrdenadoria de Despesas

3.2. LEGISLAGAO PERTINENTE UTILIZADA NA AUDITORIA

= Lein® 8.666/1993,;

= Lein®9784/1999;

= IN n°® 5/2014 da SLTI/MPOG e alteracoes;

= Resolugdo CNJ n°® 309/2020;

= Resolucdo n® 103/CSJT, de 25 de maio de 2012;
= COSO I

= ATO TRT/13 GP n°® 16/2019.

4. METODOLOGIA

Para alcance dos objetivos e comprovagcao das questbes de
auditoria definidas no planejamento, a equipe utilizou-se de metodologia
relativa a auditoria de conformidade atualmente adotada pelos diversos
Orgdos e Entidades de Fiscalizagdo Superior (EFS), notadamente a
Resolugdo 309/2020 do Conselho Nacional de Justica (CNJ), sendo

utilizadas as seguintes técnicas de auditoria:

* Analise documental — verificagcdo de processos e documentos que

conduzam a formacao de indicios e evidéncias;

* Amostragem — é a utilizagdo de um processo para obtengdo de dados
aplicaveis a um conjunto, denominado universo ou populagao, por

meio do exame de uma parte deste conjunto, denominada amostra.

71739
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Em se tratando da auditoria em questdo foi utilizada
especificamente a técnica de amostragem considerando-se a sua
materialidade, que € aquela em que a amostra é selecionada levando-se a
efeito a realizacdo da despesa publica de valores mais significativos.

Portanto, restou da selecdo dos processos de contratagcao por
dispensa de licitagdo um total de R$ 13.749,50 (treze mil setecentos e
quarenta e nove reais e cinquenta centavos) dos constantes na tabela
informativa, o que corresponde a uma estimativa de aproximadamente
69,07% (sessenta e nove inteiros e sete centésimos percentuais) do valor
total da amostra, e um total de R$ 156.385,00 (cento e cinquenta e seis mil
e trezentos e oitenta e cinco reais) das contratagbes realizadas por
inexigibilidade de licitagdo, o que equivale a aproximadamente 83,62%
(oitenta e trés inteiros e sessenta e dois centésimos percentuais) do escopo

total da respectiva tabela de amostragem.

5. LIMITAGAO

Merece atengcao como fatores de limitagdo a impossibilidade de
baixar através do sistema SUAP o conteudo integral dos protocolos
administrativos com tamanho superior a 1MByte, havendo a necessidade de
se buscar outro caminho que nao o originario do sistema.

Por essa razao, solicitamos a SETIC, através de chamado
eletrénico, auxilio para fazermos o download de trés protocolos com
tamanho superior ao referido no paragrafo anterior, havendo a informacgéo e
instrucado para seguirmos o caminho indicado — vide sequenciais 19/23.

Também é passivel de destaque o cumprimento dos prazos pelos
setores administrativos, neste caso especifico pela situagdo ocorrida com a
RDI SAl n. 9/20 (Protocolo TRT n° 9541/2020), enviada a Secretaria
Administrativa, visto que o prazo inicial previsto para a data de 20/10/20,

nao foi devidamente cumprido. No entanto, foi solicitada por aquela Unidade
8/39
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prorrogacao, informal, para o dia 23/10/20, sob alegagdo de que a
Secretaria estava assoberbada de servigos, especialmente no tocante a
realizacdo do inventario analitico que ora ocorre em todo o Tribunal, o que
foi de plano atendido, sendo o protocolo devolvido na data aprazada.
Entretanto na data de 26/10/20, o Diretor daquela secretaria
solicitou o retorno dos autos a unidade, havendo complementado o
despacho anteriormente emitido (doc. 9 daquele protocolo), sugerindo, na
oportunidade, a oitiva de outros setores administrativos, o que resultou em
solicitagcao, pela equipe de auditoria, de prorrogagdo do prazo nos autos
deste protocolo de auditoria (doc. 25) para elaboracdo do relatério
conclusivo dos trabalhos, sendo de pronto atendido pela presidéncia do
Regional (doc. 28), sobrevindo, assim, o prazo para a data de 19/11/2020.
Esses fatos, de per si, retardaram ao bom andamento para a
conclusao tempestiva do trabalho da equipe de auditoria, ndo decorrendo,
todavia, maiores prejuizos para a consecucgéao efetiva dos objetivos tracados

para finalizagdo desta auditoria, previamente programados.

6. ACHADOS

Este item esta estruturado visando relacionar as constatacdes as
questbes de auditoria, definidas na matriz de planejamento, que resultaram
nos achados de auditoria dos protocolos relativos aos processos de
contratacdo e compras deste Regional, como também das questdes que

trataram do tema contratagcdes sustentaveis na administragcdo publica.

6.1.

Protocolo TRT n° 2009/2020

OBJETO Contratacdo de empresa para realizar
servigo técnico especializado de instalacéao
de bombas de combate a incéndio, com
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fornecimento de materiais elétricos e
hidraulicos, no prédio pertencente ao
acervo do TRT13, localizado na Avenida
Dom Pedro | n° 147 - Centro - Joao
Pessoa/PB.

DESCRICAO DOS ACHADOS

1) Pesquisa de pregos sem constar valor
unitario por itens (item 3.1 do Projeto

Basico);
2) Nao consta estimativa de valor de mao
de obra individualizada, conforme

especificado no Item 3.1 do Projeto Basico
inserto no sequencial 24;

3) Nao consta a contratagdo no Plano Anual
de Contratacées de 2020, nem referéncia
nos despachos do Ordenador de Despesas
(doc. 31)

CRITERIO

a) Art. 7°, § 2° Il c/c o inciso Il, § 2° do art.
40 da Lei 8.666/93,;

b) Art. 26, paragrafo unico da Lei 8.666/93;
c) Item 3.1 do Projeto Basico.

d) ATO TRT GP n°® 218/18.

e) Plano Anual de Contratagdes de 2020.

EFEITO

1) Nao observagdo de norma administrativa
interna, devido n&o constar a realizacao da
despesa no PAC/2020.

2) instrugcao processual incompleta.

CAUSA

Inobservancia da legislagdao especifica e
dos regulamentos internos do Tribunal.

MANIFESTACAO DO
AUDITADO

(RDI SAI  n° 9/2020 -
Protocolo TRT n°® 9541/2020)

1) e 2) - Considerando, inicialmente, tratar-
se de contratacadao de "uma unica empresa
para a execug¢do de servico com o
oferecimento de bens ", portanto, com a
nitida obrigatoriedade de oferecimento de
preco unico para a realizagdo do objeto a
ser contratado, ndo ha de se considerar
precos unitarios dos itens a serem
fornecidos.

Considerando, por fim, que a contratacéao
foi realizada em estrita observancia ao art.
15, Ill, da Lei n° 8.666/93, portanto,
"submetendo-se as condi¢des de aquisicao

e pagamento semelhantes as do setor
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privado", pois o mercado fornecedor adota
o procedimento de comercializagao dos
bens com a possibilidade de suas
instalagdes;

3) O DOD contempla informagédo de que a
demanda nao esta prevista no PAC (seq. 5),
informacao reportada ainda no despacho de
encaminhamento ao GDG (seq. 28),
apresentando a motivacdo do pedido. Cabe
a Direcao Geral analisar a demanda e
deliberar  acerca da viabilidade da
contratagao, assim como submeter ao
Presidente do Tribunal sugerindo a sua
inclusao no PAC., conforme estabelecido na
“atividade 4. Analisar Demanda”, do Anexo
I, do Ato TRT SGP n° 284/2019.

4) Pelo Diretor-geral: que aquela diretoria é
unidade de deliberagao, na forma posta nos
autos, estando a cargo da Secretaria
Administrativa a questdo operacional,

ficando, portanto, essa Secretaria
responsavel pela devida e correta instrugao
processual.

O Ordenador de Despesas corrobora com o
entendimento do Diretor-geral.

ANALISE DA EQUIPE 1 e 2) mantido o achado, deve sempre a
pesquisa de precos para prestacdo de
servicos detalhar a planilha com a
composicdo unitaria de seus custos,
conforme prescrito no inciso Il, § 2° da Lei

8.666/1993.
3) falta sintonia entre os setores
administrativos operacionais e de
deliberacdo, o que pode ocasionar decisdes
desconforme as normais legais e
administrativas.

RECOMENDACAO 1) Recomenda-se sempre quando da

realizacdo de pesquisa de pregcos para
prestacdo de servigos seja a planilha
detalhada minuciosamente com a
composicao unitaria de todos seus custos,
conforme prescrito no inciso Il, § 2° da Lei
8.666/1993.

11/39

Confira a autentici dade deste docunento em http://ww. trt13.jus. br/validardocunento
Identificador de autenticacdo: 1008912.2020. 000. 42251 Seq. 33 - p. 11 de 39

- Autenticacdo da Assinatura: 79553CAF2A. 080A45AFF7. DCC9981882. CF9510AAE6

ASSI NADO ELETRONI CAMENTE PELO SERVI DOR JOSE HUGO LEI TE QUI NHO (Lei 11.419/2006)

EM 17/ 11/ 2020 11:22:49 (Hora Local)



SR

PODER JUDICIARIO FEDERAL
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 132 REGIAO
SECRETARIA DE AUDITORIA INTERNA

2) que os setores operacionais e de
deliberacdo observem de forma correta as
instrucdes processuais, para que nao hajam
decisbes em desconformidade com as
normais legais e administrativas.

BENEFICIOS ESPERADOS

Realizagbes de contratagcbes com a correta
observacao da devida instrucdo processual
e, consequente, aplicacdo das normas

legais cabiveis.

6.2.

PROTOCOLO TRT n® 5.682/2020

OBJETO

Aquisicdo com servigo de instalacdo de
adesivos e totens para sinalizagao
horizontal e vertical dos interiores das
Varas do Trabalho dos Municipios de
Sousa, Patos, Itaporanga, Catolé do Rocha,
Guarabira, Campina Grande/PB (Varas do
Trabalho do Férum Irineu Joffily), Santa
Rita/PB (Varas do Trabalho do Férum José
Carlos Arcoverde Nébrega), Joéao
Pessoa/PB (Varas do Trabalho do Fdérum
Maximiano Figueiredo) e do Edificio-sede —
Féorum Clévis dos Santos Lima, todos
pertencentes ao Tribunal Regional do
Trabalho da 132 Regiao.

DESCRICAO DO ACHADO

Estimativa de pregos no valor de R$
11.033,32 (doc. 28) e emissao de pré-
empenho no valor de R$ 13.148,38 (docs.
29 e 31).

CRITERIO a) Art. 7°, § 2°, Il da Lei 8.666/93;
b) Art. 26, paragrafo unico da Lei 8.666/93.
EFEITO Comprometimento orgamentario do o6rgao
por realizacdo de pré-empenho de verba
superior ao estimado.
CAUSA Erro material.
MANIFESTACAO DO De fato, houve erro material no pedido de
AUDITADO disponibilidade orgcamentaria (pré-empenho)

(RDI SAI n°® 9/20 — Protocolo
TRT n°® 9541/20).

a SPF para a aquisicdo referendada. Foi
solicitado a média do valor estimado, em
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vez de o menor pre¢co estimado, conforme
planilha estimativa de pregos (sequencial
26). Entretanto, tal erro foi corrigido em
fase posterior, por ocasidao da emissao do
empenho. Registre-se, entretanto, que tal
macula nao trouxe prejuizo ao processo
e/ou ao erario.

ANALISE DA EQUIPE

Devem 0s setores envolvidos na
contratacdo ou compras para o Tribunal
estarem sempre atentos para que
equivocos dessa natureza nao se repitam,
em razao de que podera comprometer a
execugcao orcamentaria, bem como a
imagem perante os 6rgaos de fiscalizacao.

RECOMENDACAO

Determinar aos setores envolvidos nos
processos de realizacdo do gasto publico
examinarem os autos com mais minucia.

BENEFICIOS ESPERADOS

Correta instrucédo processual

6.3.

PROTOCOLO TRT n°® 14.265/2019

OBJETO

Fornecimento de sistema on line de
Jurisprudéncia e Legislagcdo MagisterNet
para 500 usuarios simultdaneos através da
Intranet.

DESCRICAO DO ACHADO

1) Estimou o quantitativo de 500 acessos
para a contratacdo sem planejamento
estimativo prévio.

2) Item 7 (dos Estudos Preliminares) - doc.
32 - informa da impossibilidade de
fornecimento pela contratada de estimativa
mensal relativa aos acesso.

SITUACAO ENCONTRADA

Ndo ha nos autos estimativa em
planejamento para contratacao de
quantitativos de acessos dos usuarios nem
controle para verificagao desses acessos.

CRITERIO Art. 26, paragrafo unico, inciso Ill, da Lei
8.666/93.
Lei 9784/1999 - Lei do Processo
Administrativo Federal.
13/39
Confira a autentici dade deste docunento em http://ww. trt13.jus. br/validardocunento

Identificador de autenticacdo: 1008912.2020. 000. 42251 Seq. 33 - p. 13 de 39

ASSI NADO ELETRONI CAMENTE PELO SERVI DOR JOSE HUGO LEI TE QUI NHO (Lei 11.419/2006)

EM 17/ 11/ 2020 11:22:49 (Hora Local)

- Autenticacdo da Assinatura: 79553CAF2A. 080A45AFF7. DCC9981882. CF9510AAE6



A

PODER JUDICIARIO FEDERAL
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 132 REGIAO
SECRETARIA DE AUDITORIA INTERNA

EFEITO

Realizacdo de contratagcdo em quantitativo
sem a real estimava as necessidades do
Tribunal, tendo como consequéncia a
possivel realizagao de dispéndio
orcamentario publico incompativel.

CAUSA

Falta de planejamento da agéo.

MANIFESTACAO DO
AUDITADO
(RDI SAI n° 9/20 - Protocolo

TRT n° 9541/20 e RDI SAIl n°
11/2020 - Protocolo TRT n°
9980/2020)

Essa plataforma vem sendo contratada pelo
Tribunal Regional do Trabalho 13% Regiao
desde o ano de 2013.

Verifica-se que nos trés primeiros anos de
contratagcdo, este Regional pagou a Lex
Editora S/A o montante de R$90.000,00
(noventa mil Reais) por cento e vinte (120)
acessos. Em 2016, diante de cortes no
orcamento da Justica do Trabalho foi
negociado com a empresa a diminuicdo do
valor a ser pago, caindo de R$90.000,00
para R$78.000,00, mantendo a mesma
quantidade de acessos.

Em 2018, nova negociacao foi realizada
pela Equipe de Planejamento da
Contratacao, conseguindo a ampliagcao do
numero de acessos a fim de disponibilizar
maior quantidade de informagdo aos
magistrados, servidores e usuarios da
biblioteca. O acesso a plataforma que até
entdao era feita por meio de /login e senha e
disponibilizado para uma quantidade
restrita de usuarios (120) que possuiam tal
recurso, passou a ser feito pela intranet,
disponibilizado para até 500 acessos
simultaneos para qualquer usuario do
Tribunal, ocasido que foi noticiado na
pagina da Intranet a nova forma de acesso
e o0 quantitativo a disposicao dos
magistrados, servidores e wusuarios da
Biblioteca.

ANALISE DA EQUIPE

Ndo ha planejamento efetivo para a
estimativa do numero de usuarios que
usam o sistema, o que certamente acarreta
em uma contratagcdo com valores néo
condizentes com a necessidade do
Tribunal.
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RECOMENDACAO Recomenda-se que nos futuros protocolos
de contratagdo dessa natureza se fagam
constar elementos para afericdo exata, ou
aproximada, dos quantitativos de usuarios
dos sistemas para que se tenha a
possibilidade de se aferir a real
necessidade de utilizagdo do sistema pelos
seus usuarios, para fins de mensuracgao
dos valores contratados.

ESCLARECIMENTOS SOLICITADOS (RDI SAI n°® 11/20 — Protocolo TRT n°
9980/20)

a) ha controle para obtencdo do numero de acessos diarios a plataforma?
Em caso positivo, qual a média do acesso simultaneo diario nos ultimos 3
meses?

R. Desconhecg¢o controle diario as plataformas e, consequentemente, nao
podemos responder sobre a média de acesso simultaneo diario nos ultimos
trés meses. O que é disponibilizado pela Editora LEX é relatério/histérico
mensal de acessos.

b) para estimar o numero de acessos, quando da renovagao anual do
contrato, é realizada comparacao com a meédia de acesso do ano anterior?
R. A resposta anterior pode servir para este questionamento acima.

BENEFiICIOS ESPERADOS Realizagéao de contratagdes com
estimativas compativeis com a real

necessidade do Orgéo.

6.4.

PROTOCOLO TRT n°® 5.719/2020

OBJETO Contratacao de empresa para realizagao do
curso “Compras Publicas com Enfase em
Especificagdo de Materiais”

DESCRICAO DO ACHADO 1) Proposta nao firmada (Doc. 02);
2) Documento de participagdo dos
servidores nao encontrado.

SITUACAO ENCONTRADA A proposta enviada pelo proponente néo
esta assinada nem houve juntada da
frequéncia dos participantes no evento.

CRITERIO Art. 26, paragrafo unico, e art. 28, | da Lei
8.666/93.
ATO CONJUNTO TRT GP/EJUD n°
001/2018.
15/39
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EFEITO Instrucdo processual inadequada.

CAUSA Falhas nos controles internos.
MANIFESTACAO DO 1) A proposta contida no item (02) foi
AUDITADO firmada, conforme se extrai de sua analise

(RDI' SAlI n® 10/2020 —Jencontra-se dirigida a este Regional, aos
Protocolo TRT n® 9637/2020) |cuidados de servidor lotado na Ejud13, e
assinada eletronicamente;

2) Nos documentos 40 e 42 encontram-se a
lista de servidores que participaram da
capacitacao e os respectivos certificados
de concluséo.

3) As contratacdes relativas a capacitagao
realizadas pela Unidade sdo baseadas na
Lei n. 8.666/93, art. 25, II; combinado com
o inciso VI do art. 13 - Inexigibilidade de
Licitacdo, servicos especializados e nao
servicos comuns, diante deste contexto
esta Escola entende que nao se faz
necessario a observagcao do definido no
ATO TRT GP no 284/2019.

ANALISE DA EQUIPE Estda vigente o ATO CONJUNO TRT
GP/EJUD n° 001/2018, o qual trata do
processo de Contratacdo de Empresa para
Capacitagédo de Servidor por Inexigibilidade
— Cursos Abertos, o qual podera ser
atualizado para as situacgdes de
contratacao de cursos fechados.

RECOMENDACAO Atualizacdo do ATO CONJUNO TRT
GP/EJUD n° 001/2018 para mapeamento
dos processos de contratacdo de cursos
fechados.

Observacao:

Foi solicitado o seguinte esclarecimento a Escola Judicial:

P - “Foi observado, para a contratacdo, o definido no ATO TRT GP n°
284/2019, o qual trata do mapeamento dos processos de contratacdes e
compras neste Tribunal?”

R - As contratagdes relativas a capacitagdo Escola Judicial esta vigente o
ao realizadas pela Unidade sdao baseadas na Lei n. 8.666/93, art. 25, Il;
combinado com o inciso VI do art. 13 - Inexigibilidade de Licitagéao,
servigos especializados e nao servigcos comuns, diante deste contexto esta
Escola entende que nao se faz necessario a observagao do definido no

ATO TRT GP no 284/2019.
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Analise da equipe de Auditoria:

Embora a contratagdo de cursos nao se enquadre como servigo comum,
por forgca do disposto no inciso Il, do art. 25 da Lei 8.666/1993, e, portanto,
nao seja 0 mapeamento desse tipo de contratacdo regulamentado pelo ATO
TRT GP no 284/2019, no entanto, constatamos que o mapeamento dos
processos de inexigibilidade de licitagdo pela Escola Judicial para cursos
abertos, frise-se, encontra-se regulamentado pelo ATO CONJUNO TRT
GP/EJUD n° 001/2018, o qual recomendamos seja adaptado para ser
observado por aquela Unidade Administrativa.

6.5.

PROTOCOLO TRT n°® 18.788/2019

OBJETO Contratacédo de acesso integral aos
acervos da Biblioteca DigitalPro View (100
acessos) e da Revista dos Tribunais Online
(200 acessos), junto a Empresa THOMSON
REUTERS BRASIL CONTEUDO E
TECNOLOGIALTDA, CNPJ/MF n°
00.910.509/0001-71, pela intranet ou por
meio de login e senha pela internet, no
caso da Biblioteca Digital Pro View.

DESCRICAO DO ACHADO 1) Nao houve estimativa do numero de
usuarios para a contratagado desejada.

2) Instrucdo processual sem observacao
das normas constantes na lei do processo
administrativo federal.

SITUACAO ENCONTRADA 1) Contratagcdo com acesso simultadneo de
100 usuarios, para o item 1, e 200 usuarios
para o item 2, quando na estatistica
apresentada no item 3 e na Figura 1
(Relatério de acesso a Biblioteca Digital
Pro View) dos Estudos Preliminares (doc.
20), demonstram que o acesso simultaneo
diario esta bem aquém do estimado para a
contratacéao.

Em observancia ao comparativo constante
no item 9 (ESTIMATIVA DE PRECOS OU
PRECOS REFERENCIAIS), constata-se que
Tribunais de maior porte, a exemplo do
TCU, TRT 72 Regido (Ceara), TRT 9°

Regido (Parana) e TCE de Sao Paulo,
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contrataram o0 mesmo quantitativo de
acesso de usuarios que esta Corte.

2) Falta de documentos necessarios a
correta instrugcado processual.

CRITERIO a) art. 26, paragrafo unico, inciso Ill, da Lei
8.666/93.
b) Lei n° 9784/99 - Lei do Processo
Administrativo Federal

EFEITO Contratacdo procedida sem observancia
das normas primarias da lei do processo
administrativo federal.

CAUSA Inobservancia da legislagédo especifica.

MANIFESTACAO DO Em 2017, quando da primeira assinatura de

AUDITADO acesso as duas plataformas acima citadas,

(RDI SAI n° 9/2020 — Protocolo
TRT n° 9541/2020 e RDI SAl
n°® 11/2020 — Protocolo TRT n°
9980/2020)

fui  procurada por dois representantes
comerciais da Thomson Reuters que me
apresentaram as duas bases de dados.

Expliquei-os que apesar de considerar uma
ferramenta necessaria a Biblioteca e ao
Tribunal como um todo, por disponibilizar

informacgao juridica atualizada, nao tinha
poder de decisdo. Ambos foram ao
Gabinete do Desembargador Ubiratan

Delgado, entdo diretor da Escola Judicial
(EJUD), que prontamente os atendeu e
autorizou a assinatura das plataformas,
apos aprovacao do Conselho Pedagdgico
da EJUD, que considerou, em reunido, a
qualidade do material disponibilizado pela
Thomson Reuters.

Desde entdo, estdo sendo mantidas as
assinaturas de acesso na quantidade
autorizada pelo entao Diretor da EJUD.
Sendo o Tribunal Regional do Trabalho
detentor da missdo de promover uma
prestacao jurisdicional célere e eficaz, faz-
se necessario disponibilizar acesso a obras
e legislagdo de cunho juridico que permita
a adequada aplicacado de doutrina e normas
legais.

ESCLARECIMENTOS SOLICITADOS (RDI n°® 11/20 - Protocolo TRT n°
9980/20)
18 /39
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a) documento (despacho/decisdo) de autorizagdo da contratagdo pelo
entao diretor da Escola Judicial.

No protocolo 18.788/2019, n&o consta documento de autorizagdo da
contratacao da Biblioteca Digital Pro View e da Revista dos Tribunais
Online, por parte do diretor da Escola Judicial, bem como nos demais
protocolos que tratam do mesmo assunto, os de numero 18.097/2017 e o
14.943/2018, por ndo ser de praxe a juntada do documento acima referido.
O protocolo foi aprovado administrativamente, pelo Diretor Geral de
Secretaria (DOC. 047) e pelo Presidente deste Regional (DOC. 052), como
de costume, desde quando aconteceu a primeira contratacdo dessas
plataformas digitais.

b) ata da reunido de “aprovacdo do Conselho Pedagdégico da EJUD” que
considerou a qualidade do material disponibilizado pela Thomson Reuters.
Em informacdo solicitada ao Secretario Executivo da EJUD, a época da
primeira contratacdo, o mesmo informou verbalmente que as reunides do
Conselho Pedagdgico da EJUD néao tiveram registro em Ata.

Nos protocolos de contratagcdo anteriores ha referéncia a reunidao acima
citada, em varios documentos, como os encontrados no protocolo da
primeira contratacdo - 18.097/2017:

* Documentacdo de Oficializacdo da Demanda (DOD) - (item 2 -
Motivagao/Justificativa da Contratagédo) (DOC. 001);

* Projeto Basico — (item 2 — Justificativa) (DOC. 019);

* Despacho SADM (DOC. 021)

» Parecer da Assessoria Juridica da Presidéncia (AJP) — (DOC. 030);

* Despacho Gabinete da Diregcado Geral (GDG) — (DOC. 031).

O mesmo aconteceu no protocolo de uma nova contratagao - 14.943/2018,
que passaremos a registrar a seguir:

* Documentacdo de Oficializacdo da Demanda (DOD) - (item 2 -
Motivagao/Justificativa da Contratagédo) (DOC. 001);

* Estudo Técnico Preliminar (ETP) — (item 4 — Justificativa da Necessidade
da Contratagédo) — (DOC. 023 e 046);

* Projeto Basico — (item 2 — Justificativa) (DOC. 025 e 047);

* Despacho SADM (DOC. 043);

» Parecer da Assessoria Juridica da Presidéncia (AJP) — (DOC. 053).

c) ha controle para obtencdo do numero de acessos diarios as
plataformas? Em caso positivo, qual a média do acesso simultaneo diario
nos ultimos 3 meses?

Desconhegco controle diario as plataformas e, consequentemente, nao
podemos responder sobre a média de acesso simultdaneo diario nos ultimos
trés meses.

ANALISE DA EQUIPE No protocolo em analise ha por demais
falta de observacdo da questdo de
planejamento, tais como auséncia de
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estimativa para alcance das reais
necessidades para contratagdao do objeto
perseguido. Assim deve-se observar a
correta instrugédo processual de acordo com
as previsbes da lei do processo
administrativo federal.

RECOMENDACAO

a) Recomenda-se que nos futuros
protocolos de contratacdo dessa natureza
se facam constar elementos para afericao
exata, ou aproximada, dos quantitativos de
usuarios dos sistemas para que se tenha a
possibilidade de se aferir a real
necessidade de utilizacdo do sistema pelos
seus usuarios, para fins de mensuracao
dos valores contratados.

b) que se faga constar toda a
documentagao referida no protocolo, tais
como despachos e decisdes, em
cumprimento ao estabelecido no § 1°, art.
22 da Lei 9.784/20.

BENEFICIOS ESPERADOS

1) Realizagdo de contratagdes com
estimativas compativeis com a real
necessidade do Orgéo.

2) Formalizacao correta dos atos

administrativos.

6.6.

PROTOCOLO TRT n® 2.328/2020

OBJETO

Aquisicdo de material de consumo por
suprimento de fundos.

DESCRICAO DO ACHADO

1) Nao consta discriminagdo no expediente
inicial (doc. 01) do material a ser adquirido
nem no despacho do Ordenador de
Despesas de autorizagdo da despesa (doc.
09);

2) A razdo de nado haver aditado o Protocolo
TRT n° 2279/2020, o qual tratou da
aquisicdo dos mesmos produtos ou
convocado os proponentes remanescentes.

SITUACAO ENCONTRADA

Realizacdo de despesa sem discriminacéao
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inicial do objeto a ser adquirido.

CRITERIO a) Lei n® 13.979/2020, que dispbde sobre as
medidas para enfrentamento da emergéncia
de saude publica de importancia
internacional decorrente do coronavirus
responsavel pelo surto de 2019;

b) § 1° do art. 65 da lei 8.666/93;

c) Art. 26, paragrafo unico da Lei 8.666/93.
d) Lei n® 4320/1964

e) ATO TRT/132 n° 282/2008;

f) Lei n® 9784/1999.

EFEITO Realizacdo de gasto publico sem o devido
planejamento prévio e, ainda, a correta
instrugcdo, com a auséncia de motivagéo.

CAUSA Falhas nos controles internos.

Auséncia de planejamento.

MANIFESTACAO DO
AUDITADO

(RDI  SAlI n° 9/2020
Protocolo TRT n°® 9541/2020)

1) No inicial ndo havia previsao para
aquisicado dos referidos produtos. A
demanda apareceu posteriormente a pedido
do NUSA e autorizado pelo oD,
previamente a sua aquisi¢gao. Tratou-se de
aquisicdo urgente em decorréncia da
pandemia, visando evitar a paralisagao dos
atendimentos ambulatoriais e atender
demanda imediata, considerando ndo haver
disponibilidade em estoque;

2) Nao foi aditado tendo em vista tratar-se
de objetos diferentes: mascaras especias
para uso de médicos e odontdlogos,
atuantes no periodo da pandemia.

ANALISE DA EQUIPE

N&do se pode deflagrar em hipotese algum
procedimento de gasto publico sem
discriminagcdo de seu objeto, na forma do
previsto na Lei n® 8.666/93 e no ATO TRT n°
282/2008.

RECOMENDACAO

1) Nao se deflagrar procedimento para
realizacdo de despesa de qualquer
natureza sem especificar minuciosamente o
objeto a ser adquirido ou contratado.

2) que as deliberagbes sejam devidamente
motivadas, especificando-se o0s objetos a
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serem adquiridos.

BENEFICIOS ESPERADOS

Os processos de aquisicdes/contratacdes
sejam instruidos constando na solicitagao
inicial referéncia aos produtos ou servigos
que se desejam — transparéncia e controle.

6.7.

PROTOCOLO TRT n°® 3.762/2019

DESCRICAO DO ACHADO

As praticas de sustentabilidade foram
parcialmente definidas e veiculadas como
obrigagcdo da contratada.

Nado foi localizado nos artefatos de
veiculacdo externa da contratagdo, o
conteudo das alineas ‘b’ e 'c' do item 5.2 e
alineas 'c', 'd', ‘e’, 'f' e ‘h’ do subitem 5.2.1
do Guia:
http://www.csijt.jus.br/c/document_library/ge
t_file?uuid=750deba9-30cc-4ead-al4c-
6fcf316c9e8e&groupld=955023.

No caso das alineas ‘b’ e 'c' do item 5.2 do
Guia, regras importantes sobre residuos de
logistica reversa, politica de
responsabilidade ambiental do 6rgéo, foram
inseridas no documento ETP (sequencial
111 - item 4 e seus subitens do Capitulo “6
- Requisitos da Contratacdo”) mas néao
foram localizados em nenhum dos artefatos
de veiculagdo externa para que a
contratada tomasse ciéncia dessas
obrigacdes.

SITUACAO ENCONTRADA

Nao observancia da norma de contratacao
sustentavel.

CRITERIO Resolucdo CSJT n°® 103, de 25 de maio de
2012 - Guia de Contratacdes Sustentaveis
da Justica do Trabalho.

EFEITO Quando da realizacdo de auditoria pelo
CSJT ou TCU ser observado que este
Regional ndo cumpre as previsdes legais
estabelecidas.

CAUSA Falhas nos controles internos.
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MANIFESTACAO DO
AUDITADO

(RDI SAlI n° 9/2020
Protocolo TRT n°® 9541/2020)

1. De fato,
equivoco.
2. Considerando a necessidade de adocéo
de praticas de elaboragcdao de artefatos,
através da inclusdo de critérios de revisao
pelos integrantes das equipes de
planejamento das contratagbes, cumpre
esclarecer que o procedimento de registro
de critérios de sustentabilidade em subitens
distintos, portanto, "subitem 4" e " subitem
10" da clausula 6 - REQUISITOS DA
CONTRATACAO, nos Estudos Técnicos
Preliminares, induziu o] "integrante
administrativo" ao erro material, momento
em que nao houve a transcricdo de tais
exigéncias para o artefato de veiculacao
externa, o} denominado Termo de
Referéncia.

concordamos que houve o

ANALISE DA EQUIPE

Cabe ressaltar que durante a auditoria de
processos licitatérios em 2019, foi
detectado, em contratacdo para o mesmo
tipo de objeto, a auséncia dos mesmos
itens aqui citados na descricdo do achado,
e que na oportunidade a Administragao
elaborou um Plano de Acédo (protocolo n°
14.913/2019, sequencial 11, item 1.1 do
Plano de Acg¢ao) para a implementagdo das
recomendacdes de auditoria. Foram citadas
para a implementacdo das recomendacdes
agcdes como orientacdo imediata das
equipes de Planejamento das Contratacgdes,
algumas consideracdes para a
implementacéao, inclusive quanto ao
desenvolvimento de atividades relativas a
criacao de modelos de Estudos Técnicos,
Termos de Referéncia, Projetos Basicos,
dentre outros, pela Comissdao Permanente
de Padronizacéao dos Artefatos da
Contratacéao, instituida através da
PORTARIA TRT CGP N.° 161/2019.

Porém, vimos que, ainda existem falhas nos
controles internos nos procedimentos para

o atingimento do que o Guia de
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Contratacbes Sustentaveis da Justica do
Trabalho preceitua: os critérios e praticas
de sustentabilidade devem ser
objetivamente definidos e veiculados
como especificagdo técnica do objeto,
obrigacao da contratada.

Dessa forma, entende a equipe de auditoria
que ha necessidade de que a Administragéao
reveja os mecanismos de controle no fluxo
de seus processos e adote medidas para
sanar as falhas detectadas que constam na
descrigao deste quadro de achado para que
nao se repitam nas contratagdes futuras.

RECOMENDACAO

Elaborar Plano de A¢ao que contemple a
revisdo nos mecanismos de controle no
fluxo de seus processos e a(s) medida(s)
adotada(s) objetivando sanar as falhas
detectadas relacionadas a definicdo e
veiculagao das praticas de sustentabilidade
como obrigagdo da contratada conforme
preceitua o} Guia de Contratacoes
Sustentaveis da Justica do Trabalho.

BENEFICIOS ESPERADOS

Fortalecimentos dos controles internos da
Administracédo, para producdo e atualizacao
de documentos que alimentam os processos
de contratacdo, sempre em conformidade

com a legislagéo.

6.8.

TODOS PROTOCOLOS ANALISADOS

SOLICITACAO DE
ESCLARECIMENTOS

P. Se existe documento formal de
mapeamento dos processos de contratacdes
e compras neste Tribunal? Em caso
afirmativo, quais documentos e como é
realizado o controle/acompanhamento para
observacido das condi¢gdes estabelecidas no
mapeamento nos processos administrativos.
R. Informacédo prestada pelo Assessor de
Gestao Estratégica:

“O controle/acompanhamento das condi¢cdes
estabelecidas nos mapeamentos retro,
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assim como a necessidade de atualizacédo é
uma atribuicdo do gestor dos respectivos
processos.”

SITUAGAO ENCONTRADA

O gestor do processo sO atua na execugao,
ou em alguns processos (protocolos) nao ha
designacao formal de gestor, qual a
efetividade do atual procedimento adotado
para verificacdo do mapeamento dos
processos.

CRITERIO ATO TRT GP n° 284/2019

EFEITO N&o se esta sendo observado o]
mapeamento estabelecido no ATO instituido.

CAUSA Nos autos ndo ha comprovacao da

observancia do estabelecido para o
mapeamento dos processos.

MANIFESTACAO DO
AUDITADO

Conforme Anexo-Il do Ato TRT/SGP n°
284/2019, a unidade gestora do POP de
Aquisicao de Bens e Servicos Comuns é a
Secretaria  Administrativa, que realiza
controle a partir do andamento dos
processos da espécie, sugerindo alteragdes
no procedimento, quando necessarias.
Outras unidades atuantes desse processo
também propdem alteragdes/atualizacdes,
seja por mudanga na legislagdo, seja por
verificar a necessidade de melhoria no fluxo
do processo.

Exemplo disso sdo as alteragcdes que estao
em andamento neste momento, sob a
Coordenacao da AGE, visando a atualizacéao
do subprocesso de Cotagcdo de Precgos
(Anexos Il e IV do Ato TRT SGP n°
284/2019), em razédo da publicagdo da IN n°
73/2020 do ME e outras alteragdes no fluxo
do Procedimento das Contratagdes (Anexos
| e Il do Ato TRT SGP n°® 284/2019).

ANALISE DA EQUIPE

Ndo demonstrado de forma efetiva o
acompanhamento do controle da observagao
do mapeamento estabelecido, dessa forma
recomenda-se que seja estabelecido

controle formal em todos os processos de

25/39

Confira a autentici dade deste docunento em http://ww. trt13.jus. br/validardocunento

Identificador de autenticacdo: 1008912.2020. 000. 42251 Seq. 33 - p. 25 de 39

ASSI NADO ELETRONI CAMENTE PELO SERVI DOR JOSE HUGO LEI TE QUI NHO (Lei 11.419/2006)

EM 17/ 11/ 2020 11:22:49 (Hora Local)

- Autenticacdo da Assinatura: 79553CAF2A. 080A45AFF7. DCC9981882. CF9510AAE6



——
PODER JUDICIARIO FEDERAL

TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 132 REGIAO
SECRETARIA DE AUDITORIA INTERNA

aquisicao de bens, conforme estabelecido
no ATO TRT/SGP n° 284/2019.

RECOMENDACAO Que seja estabelecido controle interno para
observacdo do estabelecido no ATO de
mapeamento do processo.

BENEFICIO ESPERADO Controles internos efetivos.

7. DOS CONTROLES INTERNOS

O TCU, no Glossario de Termos do Controle Externo (BRASIL,
2017), define controles internos como "ag¢bes estabelecidas por meio de
politicas e procedimentos que ajudam a garantir o cumprimento das
diretrizes determinadas pela adminitracdo para mitigar 0S riscos a
realizagdo dos objetivos."”

A avaliagcao de controles internos, seja no nivel especifico dos
processos organizacionais (nivel de atividades) ou no nivel global de uma
organizacao (nivel de entidade), fundamenta-se em trés conceitos

elementares: objetivos, riscos e controles.

Objetivo é ‘algo’ que se estabeleceu para ser alcancgado.

Risco é a possibilidade de algo acontecer e impedir ou dificultar o alcance

de um objetivo.

Controle é o que se faz para mitigar riscos, assegurando, assim, com certa

razoabilidade, que objetivos sejam alcangados.

Desse modo, para se avaliar os controles internos, séao

necessarios 3 passos.

1° Definicdo de objetivos;
26/39
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Como todos os objetivos envolvem uma parcela consideravel de riscos, o

segundo passo é:

2° |dentificagao e avaliagao dos riscos; e, por fim,

3° Implementagcdao dos controles internos para mitigar os riscos

identificados.
Dessa forma, a verificagdo do grau de confiangca dos controles

internos s6 podera ser realizado apds a definicdo dos objetivos e

identificacado dos riscos do processo.

Avaliar

Definir Identificar

objetivos riscos riscos

4

0 papel do controle interno é

Resposta a fiscos:
assegurarque as respostas aos _{Controles
riscos escolhidas sejam internos
efetivamente aplicadas

Figura 1: objetivos e riscos: a razdo de ser do controle interno (Instituto Serzedello Corréa — Avaliacao de

Controles Internos).

O TRT 132 possui 3 (trés) processos mapeados que se
relacionam a compras e contrata¢gdes, onde sao descritos os objetivos de

cada processo, sao eles:

PROCESSO OBJETIVOS

Processo de Aquisicdo de Bens e |Adquirir bens e servicos comuns
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Servigos Comuns (Ato TRT SGP n°
284/2019).

para suprir o Tribunal com os

materiais e servigos necessarios ao

desenvolvimento de suas atividades.

Processo de Contratagcdao de empresa
para capacitagcao de servidor por
inexigibilidade — Cursos Abertos (Ato
Conjunto TRT GP/EJUD n° 01/2018).

Contratar empresa para ministrar

acdes de capacitacao e
desenvolvimento para servidor, por
meio de inexigibilidade de licitacao,

na forma de eventos abertos (cursos

abertos).
Processo de Cotacdo de Pregos (Ato |Coletar pregos junto ao mercado,
TRT GP n°® 330/2018). orgaos publicos e portais

governamentais, para estimar precgo

de referéncia para
contratacao/aquisicdo de bens e
servigos.
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TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 132 REGIAO

PODER JUDICIARIO FEDERAL

SECRETARIA DE AUDITORIA INTERNA

Contudo, até o presente momento, apenas o Processo de Aquisicao de

Bens e Servicos Comuns mais especificamente as atividades relacionadas a

Formalizacdo de ARP e o Processo Contratacdo de Empresa para

Capacitagao de Servidor por Inexigibilidade — Cursos Abertos foram objeto

de gestao de riscos pelo Escritorio de Riscos Corporativos deste regional,

onde foi realizada a identificagcao e avaliagao dos riscos:

PODER JUDICIARIO
JUSTICA DO TRABALHO

TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 132 REGIAD

PROCESSO DE TRABALHO: [Aguisigio de bens e servigos comuns com formalizagio de ARP]

GESTOR DO RISCO: [Diretor-Geral |
CICLO [N] - DATA CONCLUSAD DA ANALISE 03/12/2019

1 - ESTABELECIMENTO DO CONTEXTO: [Fermalizacao de ARP]

IDENTIFICAGAD ANALISE AVALIACAD
L] RISCO PROBABIUDADE IMPACTOD MIVEL APETITE RESPOSTA
1 |Demorana coleta das assinaturas média [10%a 20%)  |Alto [15%a 20%) 12 Inaceitavel Mitigar
2 |auséncia do responsdvel da empresa Baixa [5% 3 10%) Maddio [10% 3 25%) [3 Acsitavel Acsitar
3 |E-mail ndo lido ou recabido (NUPI) Muita Baixa [<5%] naédio [10% a 25%) 3 Acsitavel Acsitar
4 |Falha no refatério da lictacio Muita Baba (<5%) | Médio (10% 3 25%) 3 Acsitavel Acsitar
5 |Emme material ne preenchimento da Ata Baixa (5% a3 10%) Medio [109% a 25%) 3 Aceitavel Aceitar
6 |Extrato da Ata ndo publicado Muite Baixa (<55 Muito Alto (>20%) 5 Acsitavel Evitar
7 |Erme na fermatagio do extrato Baixa (5% 3 10%) Muito Baixo [<5%) 2 Oportuna Evitar
& |mio aneacio da Ata 3o protocolo Muite Baixa [<5%] Muito Baix [<5%) 1 Oportuna Evitar
9 |Sistema da IN fora do ar Baixa (5% a3 1074} Muito Baixo [<5%) 2 Oportuna Evitar
10 |auséncia de conferéncia da representacio da empresa Baixa (5% a 10%) médio [10% a 25%) 3 Aceitavel Aceitar
11 |pevolucdo da matéria pela IN Muite Baixa [<5%] Baixo (5% a 10%) 2 Oportuna Evitar
12 |M3o anexaEr o e-mail enviado 3o NUP Muite Baixa [<5%] MAuito Baixo [<5%) 1 Oportuna Evitar
13 |30 enviar protocolo a0 MUFI Biaixa [5%a 10%%) Alto [15% a 20%) 8 Inaceitavel Evitar
14 |SUAP & Internet fora do ar Muito Baixa [=55%)] Baion (5% a 10%) 2 Oportuna Evitar
15 :ﬁ;"’;?ﬂ”‘* expertise do operador na instruco da Muito Baia (<5%) | Médio (1083 25%) 3 Acsitavel Asitar
16 Mo emviar e-mal 3 empresa Muita Baixa (<55 Alto [15% a 20%) 4 Aceitavel [Evitar
17 |Empresa ndo receber o e-mail Baixa [5% 3 10%) Alto [15% 3 20%) 8 Inacaitivel Mitigar
18 |Wio enviar oficio 3 empresa — ECT [originais) Muita Baixa [<5%] Muito Baixo [<5%) 1 Oportuna Evitar
19 |Comunicado sem anexos Baixa [5%a 10%) Muito Baixo [<3%) 2 Oportuna Evitar
20 N3 juntar comunicagbes 2o protocslo Muite Baiba [<5%] Medio [109% a 25%) 3 Aceitavel Evitar
21 |M3o registrar ARP no Portal da Transparéncia Muite Baixa (<55 Muito Baixo [<3%) 1 Oportuno Evitar
2 ::TB'LT;‘?E;? e Baiia (5%3 10%) RAuito Baio [<5%) 2 Oportuno Acsitar
23 |Demora no andamento do protocolo Baixa (5% a 10%) médio [10% a 25%) 3 Aceitavel Aceitar
24 |Encaminhar protocoloe do NUPI para seqao diversa Muite Baia [<55%) Baixo (5% 3 10%) 2 ‘Oportuna [Evitar
25 |Mio racebiments do arquivo pela 1N Muite Baixa [<5%] maddio [10% 2 25%) 3 Acsitavel Acsitar
26 ;‘ﬂf&“;ﬁg’mﬁ“ﬁ:mfﬂ e Muito Baisa (<5%) | Médio (109 25%) 3 Aceitivel Aceitar
27 |sistema ndo gerar recibo de transmissdo da matéria Baixa (5% a3 10%) Muito Baixo [<5%) 2 Oportuna Aceitar
28 |N3o salvar o recbe de transmissao em pasta propria Muito Baiba [<5%] Muito Baixo [<5%) 1 Oportung Aceitar
29 |Mio anexar a pagina de publlicacio ao protocolo Muite Baixa [<5%] Maédio [10% a 25%) 3 Aceitavel Aceitar
30 |M3o certificar a publicagio nos autos Muite Baixa (5% Maddio [10% 3 25%) 3 Acsitavel Acsitar
31 |Wio enviar o protocolo 3o setor devido Muita Baina [=55%)] Muito Baixao [<55%) 1 ‘Oportuna Evitar
32 |M3o encaminhar a ARP & unidade gerenciadora Muite Baixa (<55 Maedio [10% a 25%) 3 Acsitavel Evitar

Figura 2: Mapa de riscos do Processo Aquisi¢do de bens e Servigos Comuns — FORMALIZAGAO DE

ARP (disponivel em: https://www.trt13.jus.br/age/gestao-de-risco).
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PODER JUDICIARIO - JUSTICA DO TRABALHO
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 132 REGIAO

PROCESSO DE TRABALHO: Contratacio de Capacitacdo na Elud
GESTOR DO RISCO: Secretario-Executivo da Escola Judicial (ATO TRT GP N. 370/2017, Art. 6%)
CICLO [01] - DATA CONCLUSAD DA ANALISE 19/06/2019

11. 419/ 2006)

IDENTIFICACAO ANALISE AVAUACAO

|3} RISCO CATEGORIA PROBABILIDADE  IMPACTO NIVEL APETITE RESPOSTA
1 [Falta de tempo habil para realizar 2 contratagdo, 2o receber o DOD Cultura Organizacional - Adaptag Média Alto 12 Inaceitavel Mitigar
2 |Falta de informagbes internas para contratagao (justificativa, objetivos gerais/especifi Regulamentac3o - Ambiente regy Média Meédio 9 Inaceitavel Mitigar
3 |Falta de documentagdc da empresa contratada Confermidade e Fiscalizag3o - Noj Baixa Alto 8 Inaceitdvel Mitigar
4 |Demora para emiss3o do parecer juridico Cultura Organizacional - Adaptag Média Alto 12 Inaceitavel Mitigar
5 [Falta de liberagdo para afastamento dos servidores indicados Cultura Crganizacional - Adaptac; Média Baixo 6 Aceitdvel Aceitar
6 |Mudanga nos servidores indicados para a capacitagao RH - Carga de trabalho; Baixa Baixo 4 Acsitavel Aceitar
7 |Indisponibilidade orgamentzria Econdmicos - Disponibilidade find  Muito Baixa Muito Alto 5 Aceitdvel Aceitar
2 [Falhas no formuldrio de solicitacio de didrias Conformidade e Fiscalizago - No| Média Médio 9 Inaceitavel Mitigar
9 |Solicitagio de diarias tardia Conformidade e Fiscalizag3o - Noj Baia Baixo 4 Aceitavel Aceitar
10 |Falta de tempo habil para compra de passagens aéreas Cultura Organizacional - Adaptag Média Alto 12 Inaceitdvel Mitigar
11 |Falta de empenho em tempo habil Cultura Crganizacional - Adaptac; Baixa Alto 8 Inaceitavel Mitigar
12 |Mudanga na data do evento Cultura Organizacional - Adaptac; Muito Baixa Muito Alto Aceitdvel Aceitar
13 [Cancelamento do evento Cultura Organizacional - Adaptag{  Muito Baixa Muito Alto 5 Aceitavel Aceitar
14 |Falta de avaliagdo do curso por parte dos servidores,/magistrados Conformidade e Fiscalizago - No| Alta Médio 12 Inaceitavel Mitigar
15 |Problemas na emissdo dos certificados Conformidade e Fiscalizago - No| Baixa Baixo 4 Aceitdvel Aceitar
16 [Problemas no pagamento da empresa Conformidade e Fiscalizagio - No|  Muito Baixa Alto 4 Acsitavel Aceitar
17 |Falha nos registros de assentamentos funcionais Conformidade e Fiscalizagdo - No|  Muito Baixa Baixo 2 Oportuno Aceitar
18

15

Figura 3: Mapa de riscos do Processo Contratagdo de Capacitacdao na EJUD (disponivel em:

https://www.trt13.jus.br/age/gestao-de-risco).

e definidas as respostas aos riscos (controles internos) identificados:

PODER JUDICIARIO
JUSTICA DO TRABALHO
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 132 REGIAQ
PROCESSO DE TRABALHO: [Aquisicdo de bens e servigos comuns com formalizacdo de ARP]
GESTOR DO RISCO: [Diretor-Geral ]
CICLO [N] - DATA CONCLUSAO DA ANALISE 03/12/2019

TRATAMENTO MONITORAMENTO
RISCO ACAD RESPONSAVEL DATA SITUAGAD OBSERVAGAD
PREVISTA
Previsdo de prazo no edital; Nideo de contratos

Reinterar a convocagao por e-mail; Frequentements|Concluide

Convocagio por telefone

Diemora na coleta das assinaturas

Adotar como pratica permanente a
verificagdo diaria da caiva de
protocolos do SUAP

Destacar no corpo do e-mail
solicitagdio de confirmacio de
erecebimento; Ligar para empresa
cobrande retorno.

Nudeo de contratos

3o enviar protocolo ao NUP Frequentemente | Concluido

Nideo de contratos

Empresa ndo receber o e-mail Frequentemente |Concluido

Figura 4: Mapa de riscos do Processo Aquisi¢do de bens e Servicos Comuns — FORMALIZAGAO DE
ARP (disponivel em: https://www.trt13.jus.br/age/gestao-de-risco).
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PODER JUDICIARID - JUSTICA DO TRABALHD
TRIEUNAL REGIONAL DO TRAEALHO DA 138 REGIAD

PROCESS0 DE TRABALHO: Contrategio de Capacitagio na Elud
R 44 GESTOR DO RISCO: Secretario-Executive da Escoln Judicial [ATO TRT 6% N. 370//2017. Art. 64)
e CICLO [04] - DATA CONCLUSAD DA ANALISE 13/08/2013

TRATAMENTO MONITORAMENTO

RISCO acio RESFOMSAVEL DATA

PREVISTA smuagio OBSERVACED

E-mail enviado. Atuaimente, nio se vislumars neceszidade em
Falta o tampo hagil pars realizar & contratacdn, a0 receber 0 DOD | Ressaitar o prazo em e-mail de conscientizaciio aos principeis cemandsntes Ronaisa 31/08/2012  |Conchuido razia de nio cendrio stusl nio se veriticar straso na emizsia dos
pareceres jurigicos

Fanac RGeS [leTnas para conty o q itens origatari aoraiea L ,
nidjetivos gerais/especiions, competéncies 8 senem aguiridas, 31/10/20:8  [Conchide  DOD puslicado
tuncamentagda para inexigibilidade

Fala e informagbes intemas para contratagdo juaificetve, Mantar base ce justiicative: oedrio para ineigiciizace

objetives peraiz/especticos, competncies & serem adguirides, Valgris 31/13/2048  |Conchide Foi especificade moceto padriio em conjunta com a AP
fungamentagio par: ineigizilidade

Falta e i s i pars Ao (justificeti A espeaificario b= modela pacric sm conjunts com @ AIF & 8 agia
objetivos gerais/especticos, competincies & serem adguiridas, Realizar itaches i Dara gemocratizar o i domercaca  Ronaisa/Vairia 31/10/2048  |Conchido positi Escals supriram o isco, sam
tuncamentagia pars inesigibilidade mecessidade ce tais capacitagies

Atualizas FOP do processa pars indluir remessa de checklist da empresa no

- - B} . Foi acotado o procecimenta, porm sam & necessidade ce
Faltz ce documentagho da smaresa centratada primeiro contnta ¢ exigi retama Valéris/Ranzida 31/42/20i  |Conchide e e

aiteragdn do FOP, j& atinginga o recultado

Euizte sta gk emaraza:
documentachi necaszaria am ums chackist

Falta ce documentagAo da empresa contrataca Organizar um base de empresas e Gocumentos padrio 31/10/20:2  |Conchido

sliria/Rensido
%Ea 5= vislumars necessidade am razdo da Escods estar agindo ce
aléria,/Ronaido 31/12/20128 |Cancemco  forme propesitive |plancjando tocas o5 cursos) e ndo s= verificar
atrmco na emizso oz pareceres juridicos

Demara para emiss3 o parecer jrkdicn Atusizar FOF 30 rocessa pars incluir prazos expicitemente ¢ risca: 4o rda
: cumpriments
Solicitar & sdminiztracio, mediante consulta s outros Regionais, que & Ejud

Falnas no formlania de soictagha de disriss = .
G gesa prasncher oz formutirics de dirizs

Aryosweido 31/10/2018 |Cancemco  Atuslizagio do proceszo de difries levou & imdabiicade da agio

Hbo 28 vislumars nacessidade em rzio de Escote astar apndo g
Valiris/Aonsido 31127018 |Cancemde  forma propositive (pnajands tosoz os curtes| & ndo misic s2
werificar atrazo pests cazo

- s Atssiizer FOP do protessa para incuir prazos explicitamente £ riscos do ndo
Falta ce temipo kil pars compre de pazzagens sine -

cumprimento
NBa 5= vishumars idade e razda da Escods agindo ce
Valiria/fensida V122018 |Concelmca  orme propesiiva [panejando tocas o curses| e nlo mais 2
werificar atraso neste caso

o Sy it Atisizar FOF 0 processa pars incluir prazos expisitaments & risca: 30 rda

cumpriments
Ainca nio executads, pois ultrapassou o periode da gestic
Fakz s o curra por parte i i Normatizer & obrigatorisdacs ca wvalisgio como pre-requisito pars A0, Ronaica [ Aryoswalos 343/2015  (Cancemga necessita g2 realinhamente com nova dirstoria. A sglic &
ashumimente consideraca invieve

Figura 5: Mapa de riscos do Processo Contratacdo de Capacitagdo na EJUD (disponivel em:

https://www.trt13.jus.br/age/gestao-de-risco).

Desse modo, esta Secretaria de Auditoria Interna debrucara
seus esforcos em avaliar os controles internos relacionados ao Processo de
Contratagcdo de Capacitagdo na EJUD (Ato Conjunto TRT GP/EJUD n°
01/2018) em razao do Processo Aquisicao de Bens e Servicos Comuns (Ato
TRT SGP n°® 284/2019) ter tido sua gestao de riscos focada na Formalizagao
da ARP.

RISCO ATIVIDADES DE CONTROLE AVALIAGAO
(CONTROLE INTERNO)

Falta de tempo habil Ressaltar o prazo em e-mail SATISFATORIO
para realizar a de conscientizagdo aos
contratacdo, ao receber principais demandantes.
o DOD.

Falta de informacgdes Normatizar o DOD quanto FORTE
internas para aos itens obrigatérios.

contratagao (justificativa, Montar base de SATISFATORIO
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objetivos
gerais/especificos,
competéncias a serem
adquiridas,
fundamentagéao para
inexigibilidade.

justificativas padrao para
inexigibilidade.

Realizar capacitagdes
internas para democratizar
0 conhecimento do mercado.

SATISFATORIO

Falta de documentacgao
da empresa contratada.

Atualizar POP do processo
para incluir remessa de
checklist da empresa no
primeiro contato e exigir

retorno.

SATISFATORIO

Organizar um base de
empresas e documentos
padrao.

SATISFATORIO

Demora para emissao do
parecer juridico.

Atualizar POP do processo
para incluir prazos
explicitamente e riscos do
ndo cumprimento.

SATISFATORIO

Falhas no formulario de
solicitagdo de diarias.

Solicitar a administracéao,
mediante consulta a outros
Regionais, que a Ejud possa
preencher os formularios de

diarias.

SATISFATORIO

Falta de tempo habil
para compra de
passagens aéreas.

Atualizar POP do processo
para incluir prazos
explicitamente e riscos do
nado cumprimento.

SATISFATORIO

Falta de empenho em
tempo habil.

Atualizar POP do processo
para incluir prazos
explicitamente e riscos do
ndo cumprimento.

SATISFATORIO

Falta de avaliagao do
curso por parte dos
servidores/magistrados.

Normatizar a
obrigatoriedade de
avaliagcdo como pré-
requisito para AQ.

SATISFATORIO

Para avaliagdo dos controles

internos nesta auditoria foram

analisados 10 (dez) protocolos relacionados a contratagdo de empresa de

capacitacao pela EJUD, em nenhum desses protocolos foram identificados

achados relacionados aos riscos identificados e avaliados para o respectivo

processo (Mapa de Riscos do Processo Contratacdo de Capacitagdo na

EJUD - Figura 3 deste relatério).

Entretanto, durante a execugcdo dos procedimentos de auditoria

32/39

Confira a autentici dade deste docunento em http://ww. trt13.jus. br/validardocunento

Identificador de autenticacao:

1008912. 2020. 000. 42251

Seq. 33 -

p. 32 de 39

ASSI NADO ELETRONI CAMENTE PELO SERVI DOR JOSE HUGO LEI TE QUI NHO (Lei 11.419/2006)

EM 17/ 11/ 2020 11:22:49 (Hora Local)

- Autenticacdo da Assinatura: 79553CAF2A. 080A45AFF7. DCC9981882. CF9510AAE6



2 0
PODER JUDICIARIO FEDERAL

TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 132 REGIAO
SECRETARIA DE AUDITORIA INTERNA

foram identificados 2 (dois) achados (Protocolos 14.265/2019 e
18.788/2019). Referidos achados estdao relacionados a problemas na
estimativa da contratagdo de modo que para o risco identificado no Mapa de
Riscos "Falta de informagbes internas para contratagdo (justificativa,
objetivos gerais/especificos, competéncias a serem adquiridas,
fundamentagdo para inexigibilidade.” Nesse diapasao, recomendou-se como
atividades de controle que nos futuros protocolos de contratagcdo dessa
natureza se fagam constar elementos para afericdo exata, ou aproximada,
dos quantitativos de wusuarios dos sistemas para que se tenha a
possibilidade de se aferir a real necessidade de utilizagcdo do sistema pelos
seus usuarios, para fins de mensuragao dos valores contratados.

Logo, os controles internos relacionados ao Processo de
Contratagcdo de Capacitagdo na EJUD (Ato Conjunto TRT GP/EJUD n°
01/2018) foram avaliados como satisfatéorios mas que nao mitigam alguns

aspectos do risco devido a deficiéncia nos controles estabelecidos.

8. RECOMENDAGOES

8.1. Recomendar a Secretaria Administrativa que quando da
realizagcdo de pesquisa de pregos para prestagcdo de servigos seja a
planilha detalhada minuciosamente com a composi¢ao unitaria de
todos seus custos, conforme prescrito no inciso IlI, § 2° da Lei
8.666/1993;

8.2. Recomendar aos setores operacionais e de deliberagao
administrativa - SADM, GDG e OD - que observem de forma
harmonizada a instrugdo processual, para que o0s pareceres e
decisdes sempre facam mencao aos elementos essenciais a completa

formalizacdo dos atos administrativos, em razdo do observado no

33/39

Confira a autentici dade deste docunento em http://ww. trt13.jus. br/validardocunento

Identificador de autenticacdo: 1008912.2020. 000. 42251 Seq. 33 - p. 33 de 39

ASSI NADO ELETRONI CAMENTE PELO SERVI DOR JOSE HUGO LEI TE QUI NHO (Lei 11.419/2006)

EM 17/ 11/ 2020 11:22:49 (Hora Local)

- Autenticacdo da Assinatura: 79553CAF2A. 080A45AFF7. DCC9981882. CF9510AAE6



——
PODER JUDICIARIO FEDERAL

TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 132 REGIAO
SECRETARIA DE AUDITORIA INTERNA

Protocolo TRT n° 2009/2020, que nao observou que o objeto
contratado nao constava no Plano Anual de Contratagbes para o

exercicio 2020;

8.3. Recomendar a Secretaria de Planejamento e Finangcas que nos
processos de realizagao do gasto publico examine os autos com maior
minucia, para que ndo se comprometa a aplicacdo orcamentaria do

Tribunal, a exemplo do ocorrido no Protocolo TRT n°® 5682/2020;

8.4. Recomendar que na ocorréncia de nova contratagdo objeto do
Protocolo TRT n°® 18.788/2019 (Contratacdo de acesso integral aos
acervos da Biblioteca DigitalPro View e da Revista dos Tribunais
Online), ou de outras de semelhante natureza, constarem elementos
para afericdo exata, ou aproximada, dos quantitativos de usuarios dos
sistemas a fim de que se tenha a possibilidade de se cotejar a real
necessidade de utilizacao do sistema pelos seus usuarios, para fins

de mensuracado dos valores contratados.

8.5. Recomendar que se instruam os protocolos administrativos que
tramitem neste Regional com todos os documentos exigidos
legalmente, tais como despachos e decisdes, em cumprimento ao
estabelecido no § 1°, art. 22 da Lei 9.784/99, nao se aceitando
qualquer despacho/decisdao somente verbalizada, a exemplo do
ocorrido no Protocolo TRT n°® 18.788/2019, ficando a cargo da

Direcao-geral cientificar os setores administrativos;

8.6. Recomendar a Secretaria Administrativa, ao GDG e a OD que
nenhum processo de realizacao de gasto publico seja deflagrado sem
a citagdo do objeto que se deseja adquirir ou contratar, a exemplo do

ocorrido no Protocolo TRT n° 2328/2020, inclusive quanto a decisao
34/39
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da autoridade competente, a qual devera fazer referéncia ao produto a

ser adquirido ou contratagcao que se deseje efetivar;

8.7. Recomendar a Secretaria Administrativa elaborar Plano de Acéo
que contemple a revisdo nos mecanismos de controle no fluxo de seus
processos e a(s) medida(s) adotada(s) objetivando sanar as falhas
detectadas relacionadas a definicdo e veiculagdo das praticas de
sustentabilidade como obrigacdao da contratada conforme preceitua o
Guia de Contratagdes Sustentaveis da Justica do Trabalho, a exemplo
do ocorrido nos autos do Protocolo TRT n°® 3762/2019;

8.8. Recomendar que seja avaliada pela Diretoria-geral a
possibilidade de todos os setores administrativos, quando da reunido
com fornecedores que gerem gasto publico, elaborarem atas de
reunido na ocasiao de apresentacao de propostas, ou que tratem de
assuntos relevantes a realizacdo de despesas, que embasem
contratacdes por este Tribunal, tomando-se como referéncia o previsto
no ATO TRT GP n°® 16/2019;

8.9. Recomendar a Secretaria Administrativa que elabore plano de
acado objetivando acompanhar o estabelecido no ATO TRT GP n°
284/2019, que trata do mapeamento dos processos de contratagdes e

compras, para que sejam observados os passos previstos no POP.

8.10. Recomendar a Secretaria de Tecnologia da Informacgao e
Comunicagao que elabore plano de acdo com fins de solucionar a
situacdo apontada no item 5 desta auditoria (LIMITACAO), de forma
que se possa fazer donwload dos protocolos administrativos

diretamente no sistema do SUAP, independente do tamanho do
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arquivo.

8.11. Recomendar a elaboracdo de Plano de Acédo pela AGE visando o
mapeamento de processos para a realizacado de contratacdo por
inexigibilidade de licitagcdo, também, de cursos fechados pela Escola
Judicial, podendo-se observar o teor do constante no ATO CONJUNTO
TRT GP/EJUD n° 001/2018.

9. CONCLUSOES

A presente auditoria analisou 13 (treze) protocolos
administrativos, sendo, destes, 3 (irés) referentes a inexigibilidade de
licitacdo, 3 (trés) de dispensa de licitagdo, 3 (trés) referentes a
contratagcdes realizadas por procedimentos licitatérios e 4 (quatro) das
contratagcdes realizadas pela situagcdo emergencial (pandemia Covid-19),
por meio da Lei 13.979/2020, escolhidos por amostragem, considerando a
materialidade.

Os trabalhos se detiveram a analise da legislacdo aplicavel a
espécie, das normas internas, bem como aos critérios de sustentabilidade
nas contratacgdes.

Os estudos resultaram nos achados especificos em 6 (seis) dos
protocolos analisados, os quais foram devidamente analisados no item 6
acima, sendo que houve um pedido de esclarecimento referente ao
mapeamento de todos os processos de contratagdes e compras analisados,
excetuando-se, no entanto, os 2 (dois) protocolos que trataram de aquisicao
por suprimento de fundos.

De todo exposto, constata-se que foram devidamente justificadas
as situagcdes dos achados encontrados. Contudo, destaque-se, merecem

observagdes as recomendacgdes apresentadas no item 7, as quais tratam de
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formalidades necessarias que devem ser observadas e tratadas no tocante
a instrugcédo devida dos protocolos administrativos.

Assim sendo, ndo havendo danos ao Erario, nem prejuizos
substanciais, além da observancia de formalidades nos protocolos que
foram analisados pela comissao de auditoria, sugerimos seja o presente
relatério submetido ao conhecimento do Exmo. Sr. Presidente deste Tribunal
Regional do Trabalho da 13% Regido, com a sugestdo de que as
recomendacgdes langadas no item 7 deste Relatério, sejam observadas pelo
Gabinete do Diretor Geral, Secretaria Administrativa e Ordenadoria de
Despesas, no ambito de suas respectivas competéncias.

Ato continuo, deflagrados os procedimentos cabiveis para
monitoramento das recomendacdes apresentadas, arquivem-se o protocolo
de auditoria.

A superior apreciacdo da Diretoria da Secretaria de Auditoria

Interna.

Jodo Pessoa, 17 de novembro de 2020

José Hugo Leite Quinho
Analista Judiciario

Marcos José Alves da Silva
Técnico Judiciario

Mari Hara Onuki Monteiro
Técnico Judiciario

Mauricio Dias Sobreira Bezerra
Técnico Judiciario

Nathalia de Almeida Torres
Analista Judiciario
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GLOSSARIO

CNJ — Conselho Nacional da Justica

COSO - Committee of Sponsoring Organizations

Commission

CPL — Comissao Permanente de Licitagcao

CSJT - Conselho Superior da Justica do Trabalho
EFS — Entidades de Fiscalizagdo Superior

EJUD - Escola Judicial

GDG - Gabinete da Diretoria Geral

IN — Instrucdo Normativa

of the Treadway

MPOG - Ministério do Planejamento, Orgcamento e Gestao

OD - Ordenadoria de Despesas
POP — Procedimento Operacional Padréao
SADM - Secretaria Administrativa

SGP — Secretaria Geral da Presidéncia

SLTI — Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacao

SUAP - Sistema Unificado de Administracdo de Processos

TCU — Tribunal de Contas da Unido

TRT — Tribunal Regional do Trabalho
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