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RELATORIO DE AUDITORIA

1. IDENTIFICACAO

1.1. Protocolo: PROAD n° 7668/2022
1.2. Areas Auditadas: UPC

1.3. Periodo Auditado: 2021

1.4. Objetivos:

1.5. Objetivo: Avaliar a maturidade da Gestao de Riscos do TRT13
1.6. Escopo: Politica de Gestao de Riscos do TRT13
1.7. Equipe de Auditoria: Nathalia de Almeida Torres, José Hugo

Leite Quinho, Marcos José Alves da Silva, Mari Hara Onuki Monteiro e
Mauricio Dias Sobreira Bezerra.



2. INTRODUGAO

A Secretaria de Auditoria Interna do Tribunal Regional do
Trabalho da 132 Regido, em cumprimento ao seu Plano Anual de Atividades
de Auditoria Interna para o exercicio de 2022 item 2.1.11 Auditoria de
Avaliagdo da Gestdao de Riscos Institucionais do TRT 13, Comunicado de
Auditoria 11/2022 da SAI TRT 132 Regido, PROAD n° 7668/2022, instaurou

a presente auditoria, com o seguinte objetivo:

« Avaliar a maturidade da Gestdo de Riscos do TRT13;

Para tanto, delegou-se a responsabilidade aos servidores
apontados pelo comunicado supra para desenvolver esta auditoria com
vistas a responder a seguinte questdo de auditoria definida na matriz de
planejamento para a obtenc&o de evidéncias necessarias ao embasamento

dos trabalhos:

1. Qual o grau de maturidade da Gestao de Riscos do Tribunal Regional
do Trabalho da 13? Regiao?

Sendo assim, foi constituida a Equipe de Auditoria pelo
COMUNICADO DE AUDITORIA/TRT/SAI 11/2022 de 04 de agosto de 2022,
sequencial 1 do PROAD TRT n°® 7668/2022.

3. METODOLOGIA

Na realizacdo dos trabalhos foram observadas as normas e
técnicas de auditoria disciplinadas na Resolugcdo CNJ 309/2020 e nos
manuais do TCU".

Esse trabalho teve como base o Modelo de Avaliagdao da

Maturidade Organizacional em Gestdao de Riscos desenvolvido pelo Tribunal

1 Disponivel em: https://portal.tcu.gov.br/manual-de-auditoria-operacional.htm, acesso em 22/08/2022.
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de Contas da Unido — TCU?, o qual utiliza em sua formacgéo os referenciais
de gerenciamento de riscos COSO GRC (COSO, 2004 e 2016), ABNT NBR
ISO 31000 Gestdo de Riscos — Principios e Diretrizes (ABNT, 2009) e
Orange Book (UK, 2004 e 2009), bem como da IN-MP/CGU N° 1/2016.
Assim, a analise foi pautada pela seguinte questao, referente
aos elementos Ambiente, Processos e Resultados, que se subdividem nas

demais questdes apresentadas:

1. Qual o grau de maturidade da Gestao de Riscos do Tribunal Regional
do Trabalho da 132 Regiao?

1. AMBIENTE

1.1 Liderancga

Em que medida os responsaveis pela governanga e a alta administracao
exercem suas responsabilidades de governanga de riscos e cultura?
1.1.1 A alta administragdo e os responsaveis pela governanga reconhecem a
importancia da cultura, da integridade, dos valores éticos e da consciéncia
de riscos como aspectos-chaves para o reforgo da accountability?

1.1.2 Existem estruturas e processos definidos para apoiar as
responsabilidades de governanga de riscos e assegurar que a gestdo de
riscos seja integrada aos processos de gestao?

1.1.3 .0Os responsaveis pela governanga e a alta administragao
supervisionam a estratégia e exercem suas responsabilidades de
governancga de riscos?

1.2 Politicas e Estratégias

Em que medida a organizacao dispde de politicas e estratégias de
gestao de riscos definidas, comunicadas e postas em pratica?

1.2.1 A alta administracdo, com a supervisdo dos responsaveis pela
governanga, estabelece de modo explicito o direcionamento estratégico?
1.2.2 A alta administracdo, com a supervisdo e a concordancia dos
responsaveis pela governanga, define, comunica, monitora e revisa o
apetite a risco?

1.2.3 A gestdo de riscos € integrada ao processo de planejamento

estratégico implementado na organizagcao e aos seus desdobramentos?

2 Roteiro de Auditoria de Gestao de Riscos do TCU - Apéndice Il — Objetivo da Auditoria: Avaliar a
maturidade da gestdo de ricos e identificar os aspectos que necessitam ser aperfeigoados.
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1.2.4 A administracdo define e comunica os objetivos e as respectivas
medidas de desempenho em termos especificos e mensuraveis?

1.2.5 A organizacéao dispde de uma politica de gestdo de riscos estabelecida
e aprovada pela alta administragdo, apropriadamente comunicada,
abordando todos os aspectos relevantes?

1.3 Pessoas

Em que medida as pessoas na organizagdao entendem seus papéis e
responsabilidades relacionados a gestao de riscos e estao preparadas
exercé-los?

1.3.1 . A gestao transmite uma mensagem clara quanto a importancia de se
levar a sério as responsabilidades de gerenciamento riscos e o pessoal
recebe orientacdo e capacitacdao suficiente para exercer essas
responsabilidades?

1.3.2 Os grupos de pessoas que integram as trés linhas de defesa na
estrutura de gerenciamento de riscos e controles por toda a organizacao
tém clareza quanto aos seus papéis, entendem os Ilimites de suas
responsabilidades e como seus cargos se encaixam na estrutura geral de

gestédo de riscos e controles da organizagao?

2. PROCESSOS

2.1 ldentificacao e analise de riscos

Em que medida as atividades de identificagcao e analise de riscos sao
aplicadas de forma consistente a todas operagdes, fungoes e atividades
relevantes da organizagdao (unidades, departamentos, divisées,
processos e atividades que sao criticos para a realizagdao dos
objetivos-chaves da organizag¢ao)?

2.1.1 A identificagdo de riscos €& precedida de wuma etapa de
estabelecimento do contexto?

2.1.2 A documentacdo da etapa de estabelecimento do contexto inclui
elementos essenciais para viabilizar um processo de avaliacdo de riscos
consistente?

2.1.3 Os processos de identificacdo e analise de riscos envolvem pessoas e
utilizam técnicas e ferramentas que asseguram a identificagcdo abrangente e

a avaliacao consistente dos riscos?
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2.1.4 No registro de riscos (sistema, planilhas ou matrizes de avaliagédo de
riscos), a documentagdo da identificagcdo e analise dos riscos contém
elementos suficientes para apoiar um adequado gerenciamento dos riscos?
2.2 Avaliacao e resposta a riscos

Em que medida as atividades de avaliagcdao e resposta a riscos sao
aplicadas de forma consistente aos riscos identificados e analisados
como significativos?

2.2.1 Os critérios estabelecidos para priorizagwao de riscos sdao adequados
para orientar decisdes seguras por toda a organizagao?

2.2.2 A selecao de respostas para tratar riscos considera todas as opcdes
de tratamento e o seu custo-beneficio?

2.2.3 Os responsaveis pelo tratamento de riscos sao envolvidos no
processo de avaliagdo e selegcdao das respostas e sao formalmente
comunicados das agdes de tratamento decididas?

2.2.4 Os elementos criticos da atuacado da organizagao estao identificados e
tém definidos planos e medidas de contingéncia?

2.2.5 A documentacido da avaliacdo e selecado de respostas a riscos inclui
elementos suficientes para permitir o gerenciamento adequado da
implementagcédo das respostas?

2.3 Monitoramento e comunicacgao

2.3.1 Diretrizes e protocolos de informagcdo e comunicacadao estéo
estabelecidos e sdo efetivamente aplicados em todas as fases do processo
de gestédo de riscos?

2.3.2 A gestao de riscos € apoiada por um registro de riscos ou sistema de
informacao efetivo e atualizado?

2.3.3 Em todos os niveis da organizagao, os gestores que tém propriedade
sobre riscos (primeira linha de defesa) monitoram o alcance de objetivos,
riscos e controles chaves em suas respectivas areas de responsabilidade?
2.3.4 . As fungdes que supervisionam riscos ou que coordenam as
atividades de gestdao de riscos (comité de governanga, riscos e controles;
comité de auditoria ou grupos equivalentes da segunda linha de defesa)
exercem suas atribuicbes de modo efetivo?

2.3.5 A funcdo de auditoria interna auxilia a organizagdo a realizar seus

objetivos aplicando abordagem sistematica e disciplinada para avaliar e
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melhorar a eficacia dos processos de gerenciamento de riscos, controle e
governancga?

2.3.6 Ha planos e medidas de contingéncia definidos para os elementos
criticos da atuacdo da organizacdo e estes sdo periodicamente testados e
revisados?

2.3.7 A organizagdo monitora as mudangas que podem aumentar sua
exposicao a riscos ter impacto nos seus objetivos?

2.3.8 Sao tomadas as medidas necessarias para a corregao de deficiéncias
e a melhoria continua do desempenho da gestdo de riscos em fungédo dos

resultados das atividades de monitoramento?

3. RESULTADOS

3.1 Melhoria dos processos de governanga e gestao

Em que medida a gestao de riscos tem sido eficaz para a melhoria dos
processos de governanga e gestao?

3.1.1 Os responsaveis pela governanga e a alta administracdo tém
consciéncia do estagio atual da gestado de riscos na organizagao?

3.1.2 Os objetivos-chaves da organizacao estao identificados e refletidos na
sua cadeia de valor e nos seus demais instrumentos de direcionamento e
comunicacao da estratégia?

3.1.3 Os objetivos estratégicos e de negdcios estdo estabelecidos
juntamente com as respectivas medidas de desempenho?

3.1.4 Os principais riscos relacionados a cada objetivo, meta ou resultado
chave pretendido estdao identificados e incorporados ao processo de
gerenciamento de riscos?

3.2 Resultados-chave da gestao de riscos

3.2.1 Uma consciéncia sobre riscos, objetivos, resultados, papéis e
responsabilidades esta disseminada por todos os niveis da organizagao?
3.2.2 Os responsaveis pela governanga e a administragao tém uma garantia
razoavel, proporcionada pela gestdo de riscos, do cumprimento dos
objetivos da organizagao?

3.2.3 Os riscos da organizagao estao dentro dos seus critérios de risco?
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3.2 Beneficios da Auditoria

A gestdo de riscos corretamente implementada e aplicada de
forma sistematica, estruturada e oportuna gera beneficios que impactam
diretamente cidadaos e outras partes interessadas da organizagao ao
viabilizar o adequado suporte as decisdes de alocacdo e uso apropriado dos
recursos publicos, o aumento do grau de eficiéncia e eficacia no processo
de criagao, protecédo e entrega de valor publico, otimizando o desempenho e

os resultados entregues a sociedade.

4. AVALIAGAO DA GESTAO DE RISCOS

Considerando que as capacidades existentes na organizagdo em
termos de lideranga, de preparo das pessoas para gestdo de riscos, bem
como pelo emprego dessas capacidades aos processos e pelos resultados
obtidos na melhoria do desempenho, podem ser avaliadas separadamente,
pode-se falar em maturidade de cada aspecto e de cada uma das dimensdes
do modelo, como também em nivel de maturidade global, ao considerar

todas as dimensdes do modelo.

iNDICE DE MATURIDADE APURADO NiVEL DE MATURIDADE
De 0% a 20% Inicial
De 20,1% a 40% Basico
De 40,1% a 60% Intermediario
De 60,1% a 80% Aprimorado
De 80,1% a 100% Avancado

Tabela 1: Niveis de maturidade da gestao de riscos (BRASIL, 2013).

4.1 Dimensao Ambiente

A dimensao “Ambiente”, tomada do modelo COSO GRC, engloba boas
praticas, também presentes no modelo britanico, relacionados com a

cultura, a governanga de riscos e a consideragado do risco na definicdo da
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estratégia e dos objetivos em todos os niveis, procurando avaliar as

capacidades existentes para que a gestdo de riscos tenha as condigbes

necessarias para prosperar na organizagao.

PONDERADO
85% 0,4 34%

Ambiente

Indice de Maturidade da Dimensao Ambiente: APRIMORADO

Pratica realizada de acordo com normas e padrdoes definidos na maior parte

das areas relevantes para os objetivos-chaves da organizacgao.

4.2 Dimensao Processos

A dimensao "Processos" aborda os aspectos relacionados ao processo de
gestdo de riscos, procurando avaliar em que medida a organizagéao
estabeleceu um processo formal, com padrdes e critérios definidos para a
identificacao e analise de riscos, avaliagao e resposta a riscos, incluindo a
selecdo e a implementacdo de respostas aos riscos avaliados, e

monitoramento e comunicag¢ao relacionada a riscos e controles com partes

interessadas, internas e externas.

PONDERADO
86,76% 0,3 26,03%

Processos

Indice de Maturidade da Dimensao Processos: APRIMORADO

Pratica realizada de acordo com normas e padrdoes definidos na maior parte

das areas relevantes para os objetivos-chaves da organizacgao.

4.3 Dimensao Resultados
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A dimensdo "Resultados" trata de aspectos relacionados aos efeitos das
praticas de gestdo de riscos, procurando avaliar em que medida a gestao
de riscos tem sido eficaz para a melhoria dos processos de governanga e
gestdo e os resultados da gestdao de riscos tém contribuido para os
objetivos relacionados a eficiéncia das operag¢des, a qualidade de bens e

servigos, a transparéncia e a prestacédo de contas e ao cumprimento de leis

e regulamentos

PONDERADO
71,43% 0,2 14,29%

Resultados

Indice de Maturidade da Dimensao Resultados: APRIMORADO

Pratica realizada de acordo com normas e padrdoes definidos na maior parte

das areas relevantes para os objetivos-chaves da organizacgao.

4.4 Maturidade Global

IMD PONDERADO
Ambiente 40 34 85% 0,4 34%
Processos 68 59 86,76% 0,3 26,03%
Resultados 28 20 71,43% 0,2 14,29%
MATURIDADE GLOBAL 74,32%
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No decorrer da execucdo da auditoria foram obtidas evidéncias, mediante
aplicacao dos procedimentos de auditoria, que possibilitaram a concluséo
sobre a pontuacdo de cada aspecto da gestdo de riscos do TRT e posterior
conclusdo acerca da Maturidade Global dos Riscos do TRT13, avaliados
como APRIMORADO.

Tais evidencias estdao descritas na Planilha de Analise da Maturidade da

Gestao de Riscos (Anexo ).

5. RECOMENDAGOES

* Recomenda-se que questdes relacionadas a cultura, integridade,
valores éticos e consciéncia de riscos integrem o conteudo prioritario

de cursos e programas voltados para o desenvolvimento de gestores.

* Recomenda-se que sejam definidas no PEIl, além das medidas de
desempenho (metas e indicadores-chaves de desempenho),
indicadores-chaves de risco e variagdes aceitaveis no desempenho

para todos os objetivos definidos.

6. CONCLUSOES

Finalizado o relatorio, e cumpridas as determinagdes emanadas
do COMUNICADO DE AUDITORIA/TRT/SAI 11/2022 da SAI TRT 132 Regiao,
sequencial 1 do PROAD TRT n°® 7668/2022 e, ainda, de acordo com os
objetivos propostos na Auditoria de Avaliacdo da Gestdo de Riscos
Institucionais do TRT 13.

Apos aplicados os procedimentos de auditoria, a Maturidade Global da
Gestao de Riscos do TRT13 foi avaliada como APRIMORADO uma vez que
possui ambiente e processos em acordo com normas e padrboes definidos na
maior parte das areas relevantes para os objetivos-chaves da organizacao,
bem como existem indicadores consistentes, monitorados periodicamente,

que mostram que o resultado descrito vem sendo obtido em grau moderado.
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No decorrer da auditoria ndo foram identificadas falhas relevantes,
tendo sido feitas 2 (duas) recomendagdes a titulo de aperfeicoamento do
processo de gestdo de risco do TRT13 em busca do nivel de maturidade
AVANCADO, quais sejam:

* Recomenda-se que questdes relacionadas a cultura, integridade,
valores éticos e consciéncia de riscos integrem o conteudo prioritario

de cursos e programas voltados para o desenvolvimento de gestores.

* Recomenda-se que sejam definidas no PEIl, além das medidas de
desempenho (metas e indicadores-chaves de desempenho),
indicadores-chaves de risco e variagbes aceitaveis no desempenho

para todos os objetivos definidos.
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7. PROPOSTA DE ENCAMINHAMENTO

Em face do carater conclusivo deste relatdrio, sugere a equipe
de auditoria dar-lhe conhecimento ao Exmo. Desembargador Presidente
deste Tribunal Regional do Trabalho da 132 Regiao.

A superior apreciagdo do Diretor da Secretaria de Auditoria Interna.

Jodo Pessoa, 15 de setembro de 2022

Nathalia de Almeida Torres

Lider da Equipe de Auditoria

José Hugo Leite Quinho

Membro da Equipe de Auditoria

Mauricio Dias Sobreira Bezerra

Membro da Equipe de Auditoria

Marcos José Alves da Silva

Membro da Equipe de Auditoria

Mari Hara Onuki Monteiro

Membro da Equipe de Auditoria
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ANEXO | - Planilha de Analise da Maturidade da Gestao de Riscos

AMBIENTE

1.1.1 A alta administragdo e o0s responsaveis pela governanca
reconhecem a importancia da cultura, da integridade, dos valores éticos
e da consciéncia de riscos como aspectos-chaves para o reforgco da
accountability?

AVALIAGAO

X

Pratica realizada de
acordo com normas e
padrbes definidos na
maior parte das areas
relevantes para os
objetivos-chaves da
organizagao.

1.1.2 Existem estruturas e processos definidos para apoiar as
responsabilidades de governanga de riscos e assegurar que a gestdo
de riscos seja integrada aos processos de gestao?

Pratica realizada de
acordo com normas e
padrbées definidos na
maior parte das areas
relevantes para os
objetivos-chaves da
organizagéo.

1.1.3 Os responsaveis pela governanga e a alta administragdo
supervisionam a estratégia e exercem suas responsabilidades de
governanca de riscos?

Pratica realizada de
acordo com normas e
padrbées definidos na
maior parte das areas
relevantes para os
objetivos-chaves da
organizagao.

1.2.1 A alta administragdo, com a supervisdo dos responsaveis pela X Pratica realizada de

governanga, estabelece de modo explicito o direcionamento acordo com normas e

estratégico? padrdes definidos em
todas as areas
relevantes para os
objetivos-chaves da
organizagéo.

1.2.2 A alta administragdo, com a supervisdo e a concordancia dos X Pratica realizada de

responsaveis pela governanga, define, comunica, monitora e revisa o
apetite a risco?

acordo com normas e
padroes definidos em




todas as areas
relevantes para os
objetivos-chaves da
organizagao.

1.2.3 A gestdo de riscos é integrada ao processo de planejamento
estratégico implementado na organizagéo e aos seus desdobramentos?

Pratica realizada de
acordo com normas e
padrdes definidos na
maior parte das areas
relevantes para os
objetivos-chaves da
organizagao.

1.2.4 A administracdo define e comunica os objetivos e as respectivas
medidas de desempenho em termos especificos e mensuraveis?

Pratica realizada de
acordo com normas e
padroes definidos em
todas as areas
relevantes para os
objetivos-chaves da
organizagao.

1.2.5 A organizagdo dispde de uma politica de gestdo de riscos
estabelecida e aprovada pela alta administragdo, apropriadamente
comunicada, abordando todos os aspectos relevantes?

Pratica realizada de
acordo com normas e
padrdes definidos em
todas as areas
relevantes para os
objetivos-chaves da
organizacéo.

1.3.1 . A gestéo transmite uma mensagem clara quanto a importancia
de se levar a sério as responsabilidades de gerenciamento riscos e o
pessoal recebe orientacdo e capacitagdo suficiente para exercer essas
responsabilidades?

Pratica realizada de
acordo com normas e
padroes definidos na
maior parte das areas
relevantes para os
objetivos-chaves da
organizagao.

1.3.2 Os grupos de pessoas que integram as trés linhas de defesa na
estrutura de gerenciamento de riscos e controles por toda a
organizagao tém clareza quanto aos seus papéis, entendem os limites
de suas responsabilidades e como seus cargos se encaixam na

Pratica realizada de
acordo com normas e
padrées definidos na
maior parte das areas




estrutura geral de gestao de riscos e controles da organizagéo?

relevantes para os
objetivos-chaves da
organizagao.

PROCESSOS

2.1.1 A identificacdo de riscos é precedida de uma etapa de
estabelecimento do contexto?

AVALIAGAO

X

Pratica realizada de
acordo com normas e
padroes definidos em
todas as areas
relevantes para os
objetivos-chaves da
organizagao.

2.1.2 A documentacao da etapa de estabelecimento do contexto inclui
elementos essenciais para viabilizar um processo de avaliacdo de
riscos consistente?

Pratica realizada de
acordo com normas e
padrées definidos em
todas as areas
relevantes para os
objetivos-chaves da
organizagéo.

2.1.3 Os processos de identificagdo e analise de riscos envolvem
pessoas e utilizam técnicas e ferramentas que asseguram a
identificagao abrangente e a avaliagdo consistente dos riscos?

Pratica realizada de
acordo com normas e
padroes definidos em
todas as areas
relevantes para os
objetivos-chaves da
organizagao.

2.1.4 No registro de riscos (sistema, planilhas ou matrizes de avaliagédo
de riscos), a documentacao da identificacdo e analise dos riscos
contém elementos suficientes para apoiar um adequado gerenciamento
dos riscos?

Pratica realizada de
acordo com normas e
padrées definidos em
todas as areas
relevantes para os
objetivos-chaves da
organizagao.




2.21 Os critérios estabelecidos para priorizagdo de riscos sao
adequados para orientar decisdes seguras por toda a organizagéo?

Pratica realizada de
acordo com normas e
padrbées definidos na
maior parte das areas
relevantes para os
objetivos-chaves da
organizagéo.

2.2.2 A selegdo de respostas para tratar riscos considera todas as
opcoes de tratamento e o seu custo-beneficio?

Pratica realizada de
acordo com normas e
padroes definidos em
todas as areas
relevantes para os
objetivos-chaves da
organizagao.

2.2.3 Os responsaveis pelo tratamento de riscos sdo envolvidos no
processo de avaliagdo e selegcdo das respostas e sdo formalmente
comunicados das agdes de tratamento decididas?

Pratica realizada de
acordo com normas e
padrées definidos em
todas as areas
relevantes para os
objetivos-chaves da
organizagao.

224 Os elementos criticos da atuagcdo da organizagdo estao
identificados e tém definidos planos e medidas de contingéncia?

Pratica realizada de
acordo com normas e
padroes definidos em
todas as areas
relevantes para os
objetivos-chaves da
organizagao.

2.2.5 A documentagado da avaliagao e selegdo de respostas a riscos
inclui elementos suficientes para permitir o gerenciamento adequado da
implementacao das respostas?

Pratica realizada de
acordo com normas e
padrbes definidos na
maior parte das areas
relevantes para os
objetivos-chaves da
organizagao.

2.3.1 Diretrizes e protocolos de informagdo e comunicagao estado

Pratica realizada de




estabelecidos e sdo efetivamente aplicados em todas as fases do
processo de gestdo de riscos?

acordo com normas e
padrbées definidos na
maior parte das areas
relevantes para os
objetivos-chaves da
organizagao.

2.3.2 A gestao de riscos € apoiada por um registro de riscos ou sistema
de informacgao efetivo e atualizado?

Pratica realizada de
acordo com normas e
padroes definidos na
maior parte das areas
relevantes para os
objetivos-chaves da
organizagao.

2.3.3 Em todos os niveis da organizacdo, os gestores que tém
propriedade sobre riscos (primeira linha de defesa) monitoram o
alcance de objetivos, riscos e controles chaves em suas respectivas
areas de responsabilidade?

Pratica realizada de
acordo com normas e
padrées definidos em
todas as areas
relevantes para os
objetivos-chaves da
organizagao.

2.3.4 . As fungdes que supervisionam riscos ou que coordenam as
atividades de gestdo de riscos (comité de governanga, riscos e
controles; comité de auditoria ou grupos equivalentes da segunda linha
de defesa) exercem suas atribuigbes de modo efetivo?

Pratica realizada de
acordo com normas e
padrdes definidos na
maior parte das areas
relevantes para os
objetivos-chaves da
organizagao.

2.3.5 A fungao de auditoria interna auxilia a organizagao a realizar seus
objetivos aplicando abordagem sistematica e disciplinada para avaliar e
melhorar a eficacia dos processos de gerenciamento de riscos, controle
e governanga?

Pratica realizada de
acordo com normas e
padrbes definidos na
maior parte das areas
relevantes para os
objetivos-chaves da
organizagao.

2.3.6 Ha planos e medidas de contingéncia definidos para os elementos
criticos da atuacdo da organizagdo e estes sdo periodicamente

Pratica realizada de
acordo com normas e




testados e revisados?

padrbées definidos na
maior parte das areas
relevantes para os
objetivos-chaves da
organizagao.

2.3.7 A organizagdo monitora as mudan¢as que podem aumentar sua
exposicao a riscos ter impacto nos seus objetivos?

Pratica realizada de
acordo com normas e
padrdes definidos na
maior parte das areas
relevantes para os
objetivos-chaves da
organizagao.

2.3.8 Sado tomadas as medidas necessarias para a correcao de
deficiéncias e a melhoria continua do desempenho da gestao de riscos
em fungao dos resultados das atividades de monitoramento?

Pratica realizada de
acordo com normas e
padrbes definidos na
maior parte das areas
relevantes para os
objetivos-chaves da
organizagao.

RESULTADOS

3.1.1 Os responsaveis pela governanga e a alta administragdo tém
consciéncia do estagio atual da gestéo de riscos na organizagéo?

X

AVALIAGAO

Existem indicadores
consistentes,
monitorados
periodicamente, que
mostram que o]
resultado descrito
vem sendo obtido em
grau elevado.

3.1.2 Os objetivos-chaves da organizagdo estdo identificados e
refletidos na sua cadeia de valor e nos seus demais instrumentos de
direcionamento e comunicagao da estratégia?

Existem indicadores
consistentes,
monitorados
periodicamente, que
mostram que o]




resultado descrito
vem sendo obtido em
grau moderado.

3.1.3 Os objetivos estratégicos e de negoécios estdo estabelecidos
juntamente com as respectivas medidas de desempenho?

Existem indicadores
consistentes,
monitorados
periodicamente, que
mostram que o]
resultado descrito
vem sendo obtido em
grau elevado.

3.1.4 Os principais riscos relacionados a cada objetivo, meta ou
resultado chave pretendido estdo identificados e incorporados ao
processo de gerenciamento de riscos?

Existem indicadores
consistentes,
monitorados
periodicamente, que
mostram que o]
resultado descrito
vem sendo obtido em
grau moderado.

3.2.1 Uma consciéncia sobre riscos, objetivos, resultados, papéis e
responsabilidades esta disseminada por todos os niveis da
organizagéo?

Existem indicadores
consistentes,
monitorados
periodicamente, que
mostram que o]
resultado descrito
vem sendo obtido em
grau moderado.

3.2.2 Os responsaveis pela governanga e a administragdo tém uma
garantia razoavel, proporcionada pela gestdo de riscos, do
cumprimento dos objetivos da organizagdo?

Existem indicadores
consistentes,
monitorados
periodicamente, que
mostram que o]
resultado descrito
vem sendo obtido em
grau moderado.

3.2.3 Os riscos da organizagéo estdo dentro dos seus critérios de risco?

Existem indicadores




consistentes,
monitorados
periodicamente, que
mostram que o]
resultado descrito
vem sendo obtido em
grau moderado.
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