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PODER JUDICIARIO FEDERAL

TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 13? REGIAO
SECRETARIA DE CONTROLE INTERNO

RELATORIO DE MONITORAMENTO

1. IDENTIFICAGAO DA AUDITORIA MONITORADA

1.1. Protocolo: 1.659/2014

1.2. Areas Auditadas: Varias

1.3. Periodo Auditado: 2013

1.4. Objetivo: Avaliar os controles internos do TRT/13

1.5. Escopo: Exercicio 2013, tendo como reféncia o modelo COSO |

1.6. Equipe de Auditoria: Adriano Carlos de Souza, Alan Guilherme de
Albuquerque, Fernando Gil Resende Libanio, José Hugo Leite Quinho,
Mauricio Dias Sobreira Bezerra

1.7. Responsavel pelo monitoramento: Mauricio Dias Sobreira Bezerra
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2. INTRODUGAO

2.1. Visao Geral do Objeto

O presente monitoramento, Protocolo TRT n° 19.228/2015, tem como objeto
a auditoria levada a efeito por meio do Protocolo TRT n° 1.659/2014, que visou avaliar os
controles internos do TRT/13, tendo como referéncia o exercicio 2013 e o modelo COSO
l.

Tal auditoria resultou em varios protocolos de monitoramento, voltados para
diversos setores envolvidos direta ou indiretamente com as recomendacdes efetuadas.

O presente monitoramento tem como finalidade analisar se as

recomendagdes dirigidas a CAPPE foram cumpridas.

2.2. Metodologia utilizada

Os trabalhos de monitoramento compreenderam analise documental e

consulta a sistemas de informatica.

2.3. Limitagoes

Nao houve nenhuma limitacdo ao presente monitoramento.
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3. ANALISE DO ATENDIMENTO DAS RECOMENDAGOES.

3.1.

Recomendacgao:

4.3.2 Identifique as tarefas criticas no processo de folha de pagamento e
adote procedimentos de revisao sistematica dos trabalhos, com a aprovacao parcial das
fases criticas.

Analise:

De acordo com o gestor da SEGEPE, que atualmente engloba a CAPPE, a
presente recomendacao foi “cumprida durante o processo de mapeamento de folha de
pagamento, n&o restando qualquer outra acdo a ser implementada, s.m.j., afora o
procedimento de monitoramento do trabalho de preparagdo de folha de pagamento, no
qual poderao ser observadas as distorgdes possiveis, momento em que serdao adotadas
as medidas de corregcdo, caso seja necessaria, procedimento de avaliagdo inerente a
questao ventilada nos autos. Com essas informagdes restituimos o presente sugerindo o
seu arquivamento” (sequencial 22 do protocolo TRT n° 19.228/2015).

De fato, o processo de geracdo de folha de pagamento ja se encontra
mapeado, através do Ato TRT GP n° 400/2018, como se vé no site da AGE: <

https://www.trt13.jus.br/age/nucleo-de-processos/preparacao-e-pagamento-da-folha >.

Tal mapeamento tem, entre outras, a fungéo de identificar as tarefas criticas
do processo, e o gestor, em seu despacho, supra, registrou que o trabalho de preparacgao
da folha de pagamento € monitorado pela unidade responsavel da SEGEPE, que adota,
quando necessario, as medidas corretivas devidas.

Encaminhamento:

Desnecessario, tendo em vista que a recomendacgao foi cumprida.
3.2,
Recomendacgao:
4.3.4 Realize trabalhos de dimensionamento de pessoal no setor

responsavel pela folha de pagamento e cadastro para mensurar a real necessidade de

recursos humanos;
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https://www.trt13.jus.br/age/nucleo-de-processos/preparacao-e-pagamento-da-folha

Analise:

De acordo com informacgao do entdo coordenador da CAPPE: “Foi elaborado
memorial descritivo com as competéncias e estrutura de toda a Coordenadoria de
Administracdo e Pagamento de Pessoal — CAPPE [...]’(sequencial 16 do protocolo
19.228/2015).

O mencionado memorial descritivo encontra-se no sequencial 17 do
protocolo 19.228/2015.

Encaminhamento:

Desnecessario, tendo em vista que a recomendacgao foi cumprida.

3.3.

Recomendacéo:

4.3.9 Realize agbes para que sejam observadas a segregacao de fungdes
entre as fungbes de cadastro e folhna de pagamento, em caso de impossibilidade, criar
controles compensatorios eficientes.

Analise:

De acordo com a observagao 2 do documento presente no sequencial 2 dos
autos, “TRT utiliza um software de gerenciamento de recursos humanos, o MentoRH,
sistema que funciona na perspectiva de que inclusdes e alteragbes cadastrais gerem
como produto final as repercussdes em folha de pagamento. Essa € a perspectiva de
todos os sistemas de gestdo de RH de que temos conhecimento, para evitar retrabalho,
falhas decorrentes de redundancia ou outras falhas humanas. Por exemplo, a inclusédo de
um servidor em determinada data impde a proporcionalizacdo dos seus rendimentos. Ou
ainda, o registro de determinadas formagdes académicas repercute no valor da rubrica de
Adicional de Qualificagdo, e assim por diante. A utilizagdo de dois servidores para
insercao de um fato e para repercussao financeira ja € uma forma de segregacao de
atividades, e também um mecanismo de controle, pois o fato que o servidor do cadastro
implanta é conferido pelo servidor que alimenta as informagdes que irdo para a folha de
pagamento”.

Como visto, existe a segregacao de fungbes recomendada, bem como um
mecanismo de controle na geragao da folha de pagamento.

Encaminhamento: Desnecessario, tendo em vista que a recomendacgao foi

cumprida.
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3.4.

Recomendacgao:

4.3.10 Promova, apos estudos de viabilidade, um efetivo rodizio de
servidores responsaveis pelo processamento da folha de pagamento com vistas a
melhorias do controle interno;

Anidlise:

Em despacho presente no sequencial 6 do Protocolo TRT n°® 19.228/2015,
afirmou o entdo gestor do SAPPE que: “No que se refere ao item 4.3.10, entendemos
inviavel o rodizio de servidores responsaveis pelo processamento da folha de pagamento
[...] estamos implementando politica de gestdo, de forma a modificar as atividades de
preparo e confec¢do da folha de pagamento e a massificar o conhecimento da matéria”.

Continua: “ciente da necessidade de preparar equipe para uma eventual
substituicdo de seus componentes, estamos buscando, como ponto de partida, a
qualificacao de servidores colocados a disposi¢ao desta Unidade Administrativa, de forma
que o conhecimento de atividades criticas e estratégicas seja disseminado para mais de
um servidor, evitando que a auséncia indesejada ou afastamento desse ou daquele
membro da equipe, prejudique o bom andamento das atividades laborais deste SAPPE”.

Pelo exposto, verifica-se que, na impossibilidade de realizar rodizio de
servidores, o gestor responsavel adotou medidas suficientes para minimizar os riscos
inerentes a geracao da folha de pagamento.

Encaminhamento: desnecessario, tendo em vista que a recomendacgao foi

cumprida.
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4. CONCLUSAO

O protocolo de auditoria TRT n° 1.659/2014 avaliou os controles internos do
TRT/13, tendo como referéncia o exercicio 2013 e o modelo COSO |.

O presente monitoramento, protocolo TRT n°® 19.228/2015, constatou que,
como visto no capitulo 3 deste relatério, o plano de agao elaborado pelo entdo SAPPE

para o cumprimento das recomendacdes a ela direcionadas foi cumprido.
4.1. BENEFiCIOS ESPERADOS

O atendimento as recomendagbes oriundas do relatério de auditoria
constante do sequencial 1 destes autos implica em uma melhoria dos procedimentos e
praticas deste Regional, tendo em vista que aprimora seus controles internos, bem como
da inicio a cultura de gestdo de riscos neste Orgdo, contribuindo para uma maior
eficiéncia institucional.
4.2. PROPOSTA DE ENCAMINHAMENTO

Em face do carater conclusivo deste relatério, sugere—se seu envio ao
Exmo. Sr. Desembargador Presidente deste Tribunal Regional do Trabalho da 132 Regiao,
para conhecimento e adocio das providéncias que entender necessarias.

A superior apreciagio do Diretor da Secretaria de Controle Interno.

Joao Pessoa, 19 de fevereiro de 2019

Mauricio Dias Sobreira Bezerra

Responsavel pelo monitoramento
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GLOSSARIO

CAPPE — COORDENADORIA DE ADMINISTRACAO E PAGAMENTO DE PESSOAL

(antigo SAPPE)

COSO — COMMITTEE OF SPONSORING ORGANIZATIONS OF THE TREADWAY
COMMISSION

GP — GABINETE DA PRESIDENCIA

SAPPE — SERVICO DE ADMINISTRACAO E PAGAMENTO DE PESSOAL (atualmente ¢
CAPPE)

SEGEPE — SECRETARIA DE GESTAO DE PESSOAS

TRT — TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO
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