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PODER JUDICIARIO FEDERAL
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 132 REGIAO
SECRETARIA DE AUDITORIA INTERNA

RELATORIO DE MONITORAMENTO

1. IDENTIFICAGAO DA AUDITORIA MONITORADA

1.1.
1.2
1.3.
1.4.

1.5.

1.6.

Protocolo: 11.206/2018

Areas Auditadas: GDG, Segepe
Periodo Auditado: 2017/2018
Objetivos:

Objetivo 1: Avaliacdo da gestdo de pessoas contemplando em especial:

a) Adequabilidade da Forca de Trabalho da UPC frente as suas
Atribuicoes;

b) Tempestividade e qualidade dos registros pertinentes nos sistemas
corporativos obrigatérios;

Objetivo 2: Avaliacdo da consisténcia dos controles internos
administrativos, relacionados a gestao de pessoas, com vistas a garantir
que seus objetivos estratégicos sejam atingidos, considerando os
seguintes elementos do sistema de controles internos da unidade: a)
ambiente de controle; b) avaliacdao de risco; c) atividades de controle; d)
informacao e comunicacao; e€) monitoramento.

Equipe de Auditoria: Marcos José Alves da Silva, José Hugo Leite
Quinho, Mari Hara Onuki Monteiro e Nathalia de Almeida Torres

Responsavel pelo monitoramento: Marcos José Alves da Silva
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2. INTRODUGAO

2.1. Visao Geral do Objeto

O monitoramento tem como finalidade acompanhar a evolugado do plano de agao
apresentado pela unidade auditada e verificar as providéncias adotadas pelos gestores
em resposta as recomendagbes feitas no relatério de auditoria, a fim de que sejam
cumpridas.

O presente monitoramento, protocolo 13.279/2018, tem como objeto a auditoria
levada a efeito por meio do protocolo 11.206/2018, que procurou avaliar a gestao de
pessoas contemplando em especial a Adequabilidade da Forga de Trabalho da UPC
frente as suas Atribuicdes, bem como a tempestividade e qualidade dos registros nos

sistemas corporativos obrigatorios.

2.2. Metodologia utilizada

Os trabalhos de monitoramento compreenderam analise documental, consulta a

sistemas de informatica e interpelagdes aos setores envolvidos.

2.3. Limitagoes

Nao houve nenhuma limitagcdo ao presente monitoramento.
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3. ANALISE DO ATENDIMENTO DAS RECOMENDAGOES

Achado 6.1: O quantitativo de servidores lotado em algumas unidades n&o esta de

acordo com o quantitativo estabelecido pelo Ato TRT GP n° 222/2015.

Recomendacao:

Recomendamos a Administracdo adotar medidas para adequar o quantitativo de
pessoal lotado nas unidades, em conformidade com o que estabelece o Ato TRT GP n°
222/2015.

Analise: Recomendacgao atendida. A Administracdo revogou o Ato TRT GP
225/2015 que deixou de ser parametro para definicdo de limites minimos e maximos de
lotacbes no ambito do TRT13 e informou que a lotacdo atual das unidades
administrativas e judiciarias deste Regional estdo estabelecidas no novo Regulamento
Geral da Secretaria, aprovado pela Resolugdo Administrativa 164/2016 e suas

atualizagdes.

Encaminhamento: Desnecessario, tendo em vista que a recomendacdo foi

atendida.

Achado 6.2: Auséncia de medidas urgentes significativas para fazer frente a
situagao critica decorrente das lacunas de pessoal, provocada pelo grande numero de

aposentadorias previstas no TRT13, de curto e médio prazo.

Recomendacao:

Recomendamos a Administragdo adotar medidas urgentes, tais como
acdes estratégicas para autorizagado de realizagdo de concurso publico e/ou
de Redistribuicdes, para preencher a grande lacuna de pessoal provocada
pelo elevado numero de aposentadorias que estdo sendo concedidas, além
das passiveis de serem concedidas.

Anadlise: Recomendacao Atendida. A Secretaria de Gestdo de Pessoas e
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Pagamento de Pessoal vem adotando medidas para minimizar os impactos das
vacancias provocadas pelas aposentadorias, conforme plano de acéao
(doc.28) e informagdes de doc. 31/33, tais como:
1) A redistribuicdo vem sendo utilizada sempre que possivel e diante da
manifestacdo do interesse da Administracdo e disponibilidade orcamentaria;
2) Foi criada uma rotina interna na Segepe no sentido de a cada 3 meses se monitorar os
concursos no TRE/PB e TRF 52 Regiao;
3) Levantamento do numero de servidores cedidos a outros 6rgéos, bem como o de
servidores em licengca sem vencimentos, para analise do impacto da ndo renovacao
dessas cessoes e licengas sem vencimentos;
4) Analisar a distribuicdo da forga de trabalho entre 1° e 2° graus, a luz da Resolugao
CNJ 219/16, considerando a redu¢ado do numero de processos apos a reforma trabalhista,
de modo a possibilitar a revisdo na alocagéo de servidores;
5) Foi conversado como os servidores que se encontram em abono de permanéncia para
saber a real intencdo, nesse momento e dadas as atuais condi¢gdes, de requerer a
aposentadoria;
6) Foi criado o programa banco de talentos, que permite a Administragao ter uma visao
mais ampla de como identificar servidores com competéncias, habilidades e atitudes com
a finalidade de alocagdo em setores que estdo necessitando para o desempenho de
determinadas fungdes.

Informa ainda a Segepe que, com a alteragao trazida pela EC 103/19, aumentando
a idade minima para a aquisi¢ao do beneficio da aposentadoria, o numero de vacancias,
por este motivo, deve estagnar nos préximos anos.

Por fim, informa que com a pandemia da Covid-19 houve uma mudanca de habitos,
transformando o trabalho remoto, antes limitado a um determinado publico, em uma
realidade acessivel a grande maioria dos servidores o que vem implicando na diminuigdo

da quantidade de pedidos de aposentadorias.

Encaminhamento: Desnecessario, tendo em vista que foi atendida a

recomendacao.

Achado 6.3: Atraso na execugdao das agdes do Projeto de Gestdo por
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Competéncial ll.

Recomendacao:

Recomendamos Secretaria de Gestdo de Pessoas e Pagamento de Pessoal:

1- Implementar as agées em atraso previstas no Projeto de Gestao por
competéncia Il;

2- Incluir no Sigest um novo cronograma para cumprimento dessas
acdes em atraso com a devida justificativa do atraso e da nova data;

3- Implementar um controle regular do cumprimento das acgdes
previstas no Projeto, com a constante alimentagcdo do Sigest e demais

sistemas das informag¢des a respeito do andamento das acgdes.

Analise: Recomendagédo cumprida. Verifica-se que o Programa Gestdo por
competéncias atualmente esta sendo atualizado e gerido pela Segepe, através do
Sistema Sigep, que tem entre suas ferramentas o banco de talentos que ajuda a
Administracdo identificar servidores com competéncias, habilidades e atitudes com a
finalidade de alocagdo em setores que estdo necessitando para o desempenho de
determinadas fungdes, com o propdsito também de tentar minimizar o impacto de
aposentadorias na forga de trabalho.

Encaminhamento: Desnecessario, tendo em vista que a recomendacdo foi

atendida.

4. CONCLUSAO

O protocolo de auditoria 11.206/2018 procurou avaliar a gestdo de pessoas
contemplando em especial a Adequabilidade da Forgca de Trabalho do TRT da 132 Regiéo,
bem como a tempestividade e qualidade dos registros pertinentes nos sistemas
corporativos obrigatorios.

O presente monitoramento, protocolo 13.279/2018, constatou, como visto no
capitulo 3 deste relatorio, que foram cumpridas as recomendagdes referentes aos
achados do Relatério de Auditoria (doc.2).
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4.1. BENEFICIOS ESPERADOS

O atendimento as recomendacgdes oriundas do relatorio de auditoria constante do
sequencial 02 destes autos, implica em uma melhoria dos procedimentos e praticas deste
Regional, tendo em vista que reduz o risco de insucessos no desempenho da gestao.
4.2. PROPOSTA DE ENCAMINHAMENTO

Em face do carater conclusivo deste relatorio, sugere-se seu envio ao Exmo. Sr.
Desembargador Presidente deste Tribunal Regional do Trabalho da 13% Regido, para

conhecimento e adogao das providéncias que entender necessarias.

A superior apreciacao do Diretor da Secretaria de Auditoria Interna.

Joao Pessoa, 18 de agosto de 2021
Marcos José Alves da Silva

Secao de Fiscalizagao e Auditoria de Pessoal

Secretaria de Auditoria Interna
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GLOSSARIO

CNJ — Conselho Nacional de Justica

EC — Emenda Constitucional

GDG — Gabinete da Diretoria Geral

GP — Gabinete da Presidéncia

Segepe — Secretaria de Gestao de pessoas

Sigest — Sistema de Gestao Estratégica

TRE — Tribunal Regional Eleitoral

TRF — Tribunal Regional Federal

TRT13 — Tribunal Regional do Trabalho — 132 Regiao
UPC — Unidade Prestadora de Contas
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