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RESOLUCAO EJUD13/CP 001/2016, DE 26 DE SETEMBRO DE 2016

O CONSELHO PEDAGOGICO DA ESCOLA JUDICIAL DO TRIBUNAL REGIONAL DA 132
REGIAO, em reunido realizada no dia 26 de outubro de 2016, na sede da Escola nesta data, as
10:30h., sob a Presidéncia do Exm°® Desembargador Diretor Wolney de Macedo Cordeiro,
presentes o Exm® Juiz Paulo Henrique Tavares da Silva, Vice — Diretor e os Exmos Senhores
Juizes: Antonio Cavalcante da Costa Neto, Roberta de Paiva Saldanha e Adriano Mesquita
Dantas, todos membros do Conselho Pedagdgico, no uso de sua competéncia regimental,
apreciando minuta apresentada pelo Vice - Diretor da instituicho, RESOLVEU, POR
UNANIMIDADE, APROVAR O PROJETO PEDAGOGICO DA EJUD, valido para o periodo

2016/2020, conforme anexo a presente resolucao, que dela faz parte.

Esta Resolucéo entra em vigor na data de sua publicacéo.

Publique-se.

Jodo Pessoa, 26 de setembro de 2016.

Wolney de Macedo Cordeiro

Desembargador Diretor da Ejud do TRT da 132 Regiéao
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1 APRESENTACAO

O presente Projeto Didatico-Pedagdgico da Escola Judicial do Tribunal Regional
do Trabalho da 13" Regido representa a consolidagdo de todos os esforgos
desenvolvidos pelas gestdes precedentes, visando dar a instituicao sua merecida e
plena autonomia. Nele, restam retratadas as diretrizes para o desenvolvimento das
estratégias de ensino-aprendizagem que serdo implementadas pela escola até o
final do ano de 2020, ocasido em que serd, juntamente com a revisao do
Planejamento Estratégico do Tribunal, submetido a uma avaliagado e, se necessario,
passara por reelaboragcdo. As razdes desse proceder estdo descritas logo nas
primeiras paginas deste documento e prendem-se ao fato de que, inobstante
estarmos tratando de uma drea fortemente verticalizada, com praticamente a
totalidade dos principios estruturantes definidos pelas instancias formativas
superiores, a Escola Judicial ndo representa um compartimento estanque na
estrutura administrativa do Tribunal, devendo envidar esforcos para concretizar

um planejamento estratégico do qual participou ativamente.

Noutro lado, essa mesma verticalizacdo nao torna o trabalho mais facil, haja vista
que a Escola Judicial regional deve igualmente juntar esfor¢os na tarefa nacional
de formar juizes com competéncias alinhadas ao perfil escolhido pela coletividade
das institui¢cdes de ensino judicidrio, capitaneadas pela ENAMAT. Contudo, ¢ na
Escola Regional onde a maior parte das atividades de formacao sao desenvolvidas,
sendo seu dever também nao se descurar de emprestar as atividades pedagogicas a

feicdo que o enfrentamento dos problemas locais exige.

O Projeto detém espirito francamente pragmatico, visando dar contornos

particulares as regras gerais definidas para a formag¢ao dos magistrados do trabalho
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que atuam nesta Regido, bem assim construir diretrizes para a ndo menos

importante formagao dos servidores, seja na atividade judicial ou administrativa.

Para isso, a partir da eleigcdo de valores didatico-pedagodgicos especificos, constroi-
se um modelo de estratégia de ensino-aprendizagem que a um s6 tempo condensa
e amplia o horizonte do trabalho. Tal paradoxo ¢ desdobrado a partir da
necessidade que temos em seguir as diretrizes curriculares superiores (o que ¢
muito bom para fins de padronizagdo da formagdo dos juizes), fazendo uso de
ferramentas que nos permita agregar a esses conteudos novas perspectivas
decorrentes do desenvolvimento tecnologico, da ciéncia do direito e da gestao

judicial do processo.

Vale ressaltar, enfim, que aqui pretendemos elencar diretivas para a agdo
pedagdgica, e que o projeto representa um caminho a ser seguido. Contudo, em
verdade, o resultado final depende mais do caminho, dos obstaculos ¢ mudangas
de rumo que muitas vezes se apresentam na trajetoria, apesar todas as minucias
eleitas quando da partida. Por isso, anualmente, até o final da sua vigéncia, cabera
ao Corpo Diretivo da Escola avaliar as eventuais modificagdes pontuais que se
fizerem necessdrias na execucdo das atividades formativas, mas sempre

preservando os elevados escopos que presidiram a feitura deste documento.

Corpo Diretivo da Escola Judicial do TRT da 13 Regido

Setembro de 2016
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2 DIRETRIZES GERAIS DO PROGRAMA REGIONAL PARA
MAGISTRADOS

Incumbe ao projeto didatico-pedagogico estabelecer as diretrizes de planejamento
e execugdo das agdes formativas a serem desenvolvidas pela Escola Judicial

Regional, tanto no planejamento quanto na execugao, visando:
a) enfatizar a formagdo profissional dos magistrados;

b) desenvolver de saberes transdisciplinares que permitam o
adequado e eficiente enfrentamento, nos juizos trabalhistas, dos
conflitos inerentes as complexas e dindmicas relagoes sociais

contempordneas;

c) introduzir técnicas de ensino que assegurem a participagdo
ativa dos Alunos-Juizes, a interagdo e a troca de experiéncias, tais
como praticas tuteladas, estudo de casos e simulagoes, de forma

presencial ou a distancia;

d) garantir o respeito pleno a liberdade de entendimento e de
convicgdo do Aluno-Juiz em todo o itinerdrio formativo, entendido

desde o planejamento pedagogico até a avaliagdo (Art. 2°, Paragrafo

unico, da Resolucao ENAMAT 09/2011)

Atento a tais diretivas, o presente projeto igualmente ndo pode deixar de acentuar
que as agdes teorico-praticas desenvolvidas no ambito de sua atuagdo, seja em
relacdo aos magistrados ou servidores, ndo pode ser apartada daquilo que ficou

estabelecido no Planejamento Estratégico Institucional do TRT da 13*. Regido para

o quinquénio 2015-2020. Nesse sentido, as estratégias que sdo desenhadas nesta

peca devem corresponder ao trip¢ fundamental do Mapa Estratégico, qual seja:

MISSAD INSTITUCIONAL ' ’ WISAQ DE FUTURD
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Ao tratar de recursos humanos, ergue-se ali como objeto especifico a
implementa¢do de uma politica de gestdo de pessoas, com énfase nas

competéncias e na qualidade de vida no trabalho.

Assim, a pretensdo da Escola Judicial da 13* Regido ¢ contribuir com o atingimento
das metas estratégicas do Tribunal de forma global, integrando-se ao esforco
coletivo de todos os segmentos da administragdo na consecu¢ao daqueles elevados
objetivos. Por esta razdo, a temporalidade deste projeto prende-se a vigéncia do
Planejamento Estratégico do TRT que, uma vez encerrado seu ciclo, igualmente
ensejard numa avaliacdo e definicdo de uma proposta de agdo da EJUD alinhada

aos desafios vindouros para o quinquénio seguinte.

2.1 FORMACAO INICIAL

As diretrizes gerais da formagao inicial dos magistrados encontram-se descritas na

Resolugdo ENAMAT 01/2008, tragando, em seu art. 2°, paragrafo tinico, objetivos

especificos do mddulo a ser desenvolvido pela Escola Regional nestes termos:

a) desenvolver postura ética, pro-ativa, critica, independente,
humanizadora das relagoes no dmbito judiciario, garantidora dos
principios do Estado Democratico de Direito e socialmente
comprometida com o exercicio da fungdo;

b) apresentar visao integradora e democrdtica do processo, como
meio de solu¢do justa dos conflitos nas dimensoes juridica,
sociologica, economica e psicologica;

c) desenvolver as competéncias  para 0 Magistrado
eficazmente: relacionar-se interpessoalmente, com a sociedade e a
midia; argumentar juridicamente na posi¢cdo de terceiro;
administrar a Unidade Judiciaria, proferir decisoes com suporte
nas mais variadas ferramentas juridicas (equidade, analogia,
principios, direito comparado, etc.); garantir a efetividade da
execugdo trabalhista, dirigir a fase instrutoria em contraditorio; e
promover a conciliagdo ética e pacificadora;( Redagdo dada pelo
art. 1°da Resolu¢do—ENAMAT n.° 3, de 7 de dezembro de 2009)
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d)  propiciar a aquisi¢do de saberes de outros ramos do
conhecimento indispensdveis a atividade jurisdicional que ndo
foram objeto de formagdo académica juridica especifica,

e) integrar-se no contexto socio-cultural, economico e politico da
regidao do exercicio da atividade jurisdicional.

Notadamente, at¢ mesmo em relagdo ao desenvolvimento das tecnologias
aplicadas ao direito e processo do trabalho, deve-se agregar a tais objetivos o
manejo do Processo Judicial Eletronico, juntamente com seus sistemas periféricos
(a exemplo do PJe-Calc), além das demais ferramentas disponiveis no mundo
digital que podem incrementar o desempenho profissional e facilitar o comeco da
vida do Juiz-Aluno em sua carreira.

O Corpo Diretivo da Escola Judicial igualmente tem consciéncia de que ao
discente hd que se ministrar moddulos especificos acerca da estrutura e
funcionamento do Tribunal Regional do Trabalho, com suas normas estruturantes,
fluxograma organizacional e distribui¢do de competéncias administrativas e

jurisdicionais.

2.2 FORMACAO CONTINUADA

Dita o artigo 1° da Resolucao ENAMAT 09/2011, com as alteragdes promovidas

pelas Resolugdes 13/2013 e 15/2014, que a formagdo continuada, destinada a
Juizes do Trabalho substitutos vitalicios, titulares de Vara do Trabalho e
Desembargadores, tem por objetivo geral propiciar uma formagdo tecnicamente
adequada, eticamente humanizada, voltada para a defesa dos principios do Estado
Democratico de Direito e comprometida com a solugdo justa dos conflitos, com
énfase nas competéncias teorico-praticas bdsicas para o exercicio da fungdo na

perspectiva do carater nacional da institui¢do judicidria trabalhista.

Especificamente, cabe a formacao continuada promover: o intercadmbio pessoal e
profissional,; a aquisi¢do de novas competéncias profissionais, o desenvolvimento

de competéncias profissionais ja adquiridas na formagdo inicial.
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Decerto que foi nesse segmento que a Escola Judicial mais se desenvolveu, isso
porque, historicamente em nossa Regido, o moédulo regional da formagao inicial
de magistrados foi raramente acionado. A experiéncia advinda da formacgao
continuada passou pela utilizacao de cursos pontuais destinados aos Juizes-Alunos,
com avaliacdo especifica para cada evento, incentivo da presenca do discentes em
eventos promovidos pela ENAMAT, por outras Escolas Judiciais (de Tribunais ou
associativas), bem assim em conclaves cientificos, publicos e privados. Igualmente
houve a estimulagdo no ambito do TRT da presenca de magistrados em curso de
pos-graduacao /ato ou stricto sensu. No entanto, para o biénio 2015/2016, foram
implementadas medidas tendentes a emprestar um tratamento unificado a

formacao. Essa unificagdo foi concebida em duas vertentes: temporal e conceitual.

Sob o aspecto temporal, a ideia foi concentrar num Unico evento um nimero
variado de minicursos, oficinas e conferéncias, ocasiao em que os Juizes-Alunos,
em poucos dias de afastamento de sua atividade jurisdicional, pudessem
desenvolver suas competéncias em assuntos variados, ligados aos eixos tematicos
eleitos pela ENAMAT, respeitando-se as peculiaridades locais, conforme se vera

mais adiante.

Ja a perspectiva conceitual acarreta na concentragao de temas correlatos, seja nos
eventos de maior porte ou nos cursos isolados. Aqui o objetivo era conferir uma
unidade tematica a formagao, que se ajusta aos problemas que cotidianamente sao
apresentados aos magistrados no exercicio de suas atividades, a exemplo da
vigéncia do novo Cédigo de Processo Civil e suas implicagdes no processo do

trabalho.

No mesmo sentido, as atividades avaliativas passaram a ter foco naquelas
premissas concentradas, facilitando o monitoramento da absor¢ao dos conteudos
programdticos num momento praticamente subsequente ao comparecimento
presencial, aliando-se o ensino a distancia como complemento formativo e, noutro
lado, ja liberando o magistrado para o desempenho das suas funcdes, sem se
preocupar com eventuais resquicios de avaliagdes de cursos que frequentou,

muitas vezes com atraso de meses.



ESCOLA JUDICIAL
TRT 132 Regido

10

Essas experiéncias tém demonstrado serem exitosas e, por essa razdo, ficam

incorporadas ao planejamento didatico de forma definitiva.

2.3 ESTRATEGIAS DE ENSINO-APRENDIZAGEM

2.3.1 Principios

Alinhado ao objeto geral definido pela Res. ENAMAT 09/2011, o Programa

Nacional de Formacdo Continuada de Juizes do Trabalho, biénio 2014-2015,

estabelece que sao principios da formagdo continuada:

(a) sistematicidade e progressividade da aquisi¢do e aplicagdo

pratica dos saberes da formagdo no exercicio profissional;

(b) acessibilidade plena, pelos Juizes, aos instrumentos e as

oportunidades de formagdo,

(c) democratizagdo interna, transparéncia e ética, nas Escolas, dos
processos de construgdo, gestdo e compartilhamento dos saberes do

exercicio profissional,;

(d) respeito pleno a liberdade de entendimento e de convicg¢do do
Aluno-Juiz em todo o itinerdrio formativo, entendido desde o

planejamento pedagogico até a avaliagdo,

e) carater profissionalizante e institucional dos elementos e

processos formativos;

(f) integracdo sistémica das unidades de formagdo em torno dos

objetivos comuns,

(g) compartilhamento de agoes e decisoes de formagdo entre

Tribunais e Escolas Judiciais das respectivas Regioes;

(h) postura ativa e interativa dos Alunos-Juizes no processo de

aprendizagem com o privilégio para técnicas de ensino dialogicas,
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participativas e de compartilhamento de saberes, praticas e

experiéncias,

(i) insercdo tutelada, individualizada e progressiva no meio

ambiente profissional e nas atribui¢oes funcionais do cargo.

2.3.2 Eixos Tematicos

As areas tematicas necessarias ao desenvolvimento das competéncias profissionais

dos magistrados restaram tracadas pela Resolucao ENAMAT n° 18/15, ao instituir

a Tabela de Competéncias da Magistratura do Trabalho.

Sem adentrar no detalhamento ali desenhado, ¢ interessante pontuar para os
objetivos do presente Projeto Didatico-Pedagogico os subeixos constantes da
Tabela de Competéncias, sendo eles o “conjunto de competéncias que podem ser
tratadas didatica e pedagogicamente de forma andloga por afinidade de
desempenho” (art. 3°, “d”, da Res. Enamat 18/15). Em verdade, esses componentes
sintetizam as grandes areas do conhecimento que devem ser objeto da atividade

formativa. Sao eles:

a) Argumentativo-discursivo;
b) Juridico-diquelogico;

¢) Juridico-deontoldgico;

d) Politico-institucional;

e) Sociointerativo;

f) Administrativo-funcional
g) Jurisdicional-trabalhista;

h) Juridico-trabalhista;

1) Sociopsicolédgico.

Sem duavida representa um grande desafio a veiculagdo desses conteudos aos
Juizes-Alunos, de forma transversal, inclusiva e eficiente. Eis aqui os valores
regionais que pautam o presente projeto e doravante passam a estruturar nossas

acoes formativas.
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Transversalidade ¢ um conceito ja bem conhecido na pratica nacional de ensino,
em todos os seus niveis, pressupondo um tratamento integrado das areas e um
compromisso das relagdes interpessoais € sociais escolares com as questdes que
estdo envolvidas nos temas, a fim de que haja uma coeréncia entre os valores
experimentados na vivéncia que a escola propicia aos alunos e o contato intelectual

com tais valores (Parametros Curriculares Nacionais, p. 45).

A pratica inclusiva exige que se considere, na montagem das estratégias, as
diversas peculiaridades pessoais encontradas no corpo discente da Regido. Entre
os Juizes-Alunos reina a heterogeneidade, acerca da idade, costumes, culturas,
idiossincrasias e diferentes formas de visao de mundo, que devem ser respeitadas
e acolhidas na Escola Judicial. Ela deve representar uma academia, motor nao
apenas do desenvolvimento pessoal, mas produtora de conhecimento e da

transformagao social.

A eficiéncia, além de representar principio constitucional ligado & administracao
publica (CF, art. 37, caput), concretiza-se no ambiente da Escola Judicial a partir
do desenvolvimento de produtos educacionais e culturais a baixo custo e elevado
grau de atingimento das metas relacionados a qualidade do aprendizado,
valorizando o processo de aprimoramento constante do exercicio da formagao de
magistrados comprometidos com uma prestacao jurisdicional célere e igualmente
assentada em parametros dogmaticos, jurisprudenciais, sociais € econdmicos

pertinentes.

Numa sintese apertada, a formagao deve ser encarada como um processo sinérgico,

de conformidade com a ilustragdo abaixo:
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2.3.3 Aspectos Didatico-Pedagdgicos

Uma vez que desenhamos no item pretérito as bases tedricas e propositivas para as
acOes formativas da EJUD 13, faz-se necessario, nesta parte, descrevermos que
modelo didatico foi eleito para concretizarmos o desenvolvimento das

competéncias essenciais € complementares nos nossos Juizes-Alunos.

A escolha do modelo considerou as iniciativas anteriores no processo formativo
assumidas pelas gestdes passadas de nossa Escola Judicial, contrapostas com o
formato adotado pela gestdo atual, representadas no pré-projeto anteriormente
apresentado ao Conselho Pedagogico, denominado “Uma nova Escola”. Mas essas
iniciativas necessitam ser ancoradas numa proposta que incorpore as novas
realidades que se descortinam para o Poder Judiciério, particularmente no mundo
do trabalho e que rebatem em nossa Justica Especializada, ao tempo em que
possibilitasse dar passos mais alargados visando o desenvolvimento do proprio
modelo e da institui¢do, alinhando-se, de toda sorte, as metas nacionais e regionais

estabelecidas pelos respectivos planejamentos estratégicos.

Sopesando as necessidades locais, entendemos que a proposta didatico-pedagdgica

mais alinhada com a nossa préxis ¢ aquela que toma por base a experiéncia adotada
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pelo Judicial Training Institute (JTI), responsavel pela formagao dos magistrados
belgas, descrita em linhas gerais por Edith Van Den Broeck, diretora daquela
entidade, em artigo intitulado A4 realistic and future-oriented vision on competence
development of judges, prosecutors, and court staff, publicado na revista Judicial

Education and Training, veiculo de divulgacao da International Organization for

Judicial Training.

A proposta belga tem foco na eficiéncia e volta-se para aspectos importantes a
serem considerados quando se montam iniciativas de ensino-aprendizagem
voltadas para juizes, tais como: a presenca de diversidade geracional no corpo
discente (convivéncia da geracdo denominada baby boomers, mais conservadora,
com aquela rotulada de Y, mais adaptada aos fluxos constantes de inovagao tipicos
da vivéncia contemporanea da realidade); a evolucdo social e tecnologica; a
crescente informatizagao da atividade judicante; a criagdo de juizes proativos com
uma visao estratégica e o contexto internacional com suas influéncias no cotidiano

local.

As competéncias ficam sintetizadas em trés pilares:
Técnicas judiciais

Administragdo e organizagdo judiciaria
Comunicagdo social e psicossocial.

O modelo de competéncia judicial passa assim a ser configurado:
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Figure 1
Judicial Competence Model

Technical judicial competences

Frise-se que aqui ndo estamos renunciando o modelo nacionalmente estabelecido,
e nem poderiamos proceder de outra forma, dada a verticalizagdo existente. Pelo
contrario, pois todos os eixos teoricos elencados pela ENAMAT podem se ajustar
aqueles trés pilares do modelo belga. Preconiza-se uma pratica que incorpore
aquilo que ja existe a uma politica de desenvolvimento de competéncias em
sintonia com aquilo que ha de mais moderno acerca do gerenciamento publico e

do manejo de conflitos sociais, desenvolvendo nos Juizes-Alunos expertises
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voltadas para aspectos pragmadticos e estratégicos da pratica judicial adotada nos

paises com maior tradi¢cao na formagao de magistrados.

2.3.4 Técnicas de Ensino

A proposta pedagogica lastreia-se no método de desenvolvimento das
competéncias preconizada pelo modelo belga citado no item anterior. Alinhando-
se aos trés eixos gerais formativos, constrdi-se para o Juiz-Aluno um “Portfélio
Dinamico” que permita uma gradual migracdo por trés niveis: treinamento basico;
treinamento especifico ou tematico; desenvolvimento individualizado do aluno.

Isso resta descrito nos esquemas abaixo:

Figure 2
Development of a Competence

Degree of development
of the competence

Basic training

Specific or thematic trainings

Self-study, e-learning, exchange
pragrammes, intervision, coaching, ...

Em sintonia com tais escopos, a Escola Judicial do TRT da 13*. Regido utiliza

como instrumentos pedagogicos:

a) Os Semindrios Gerais de Formag¢do Continuada: realizados
semestralmente, congregam juizes e servidores em Unico evento, embora
separados por temas de conformidade com as competéncias especificas a
serem abordadas. Trata-se de evento multidisciplinar, com duracdo de

quatro a cinco dias, onde sdo distribuidas conferéncias, palestras, cursos de
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curta duragdo e oficinas. Também ha um complemento nao-presencial,
representado pela oferta de salas em EAD, destinadas a avaliacdo dos
contetdos formativos. E o momento onde o corpo discente se dedica a
pratica formativa de forma concentrada.

b) Congressos e eventos cientificos/culturais: realizados ao longo do ano-
letivo, destinam-se ndo somente aos alunos, mas igualmente ao publico
externo, feitos em parceria com entidades associativas ou instituicoes de
ensino (publicas ou privadas). Eventos de tematica variada ou concentrada,
contando com a ativa participacdo da EJUD na montagem conteudistica, de
forma a priorizar as competéncias que se pretende evidenciar;

c) Cursos de curta duragdo, conferéncias e mesas redondas: eventos com
carga horaria mais restrita, com publico limitado aos alunos ou nao, com
tematica alinhada as competéncias que se pretende enfatizar;

d) Ensino a Distdncia: aos alunos siao ofertados cursos em EAD,
desenvolvidos nacionalmente pela ENAMAT, CNJ ou similares, bem como
aqueles produzidos por outras Escolas Regionais. Também existe a
producao local, com a gravagdao em audio e video dos eventos presenciais

realizados, gerando materiais para edi¢ao ¢ montagem do material didatico.

Acerca da producao académica, a EJUD 13 ainda possui uma revista eletronica, a
RevEJUD 13, destinada a publicagdo da produgdao académica de professores,
alunos e convidados, como também participa da edicdo de livros tematicos, em

parceria com entidades associativas sem fins lucrativos ou iniciativa privada.

Integra o ferramental pedagogico da escola ainda o CENTRO DE PESQUISAS
SOBRE O JUDICIARIO TRABALHISTA PARAIBANO (CPJ TRT 13), a quem
compete: [ — Estabelecer as areas estratégicas para selecao dos projetos de pesquisa
e extensdo, ouvidos o Conselho Pedagdgico da Escola Judicial e os 6rgdos da
administracdo acerca de suas necessidades e agdes em andamento, priorizando o
cumprimento daquilo que consta do Projeto Estratégico em vigor; I — Selecionar
os projetos de pesquisas e extensdo apresentados pelas entidades de ensino

superior que tenham interesse em estabelecer parcerias com este Tribunal; III —
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Gerenciar o desenvolvimento das agdes de pesquisa e extensdo, cuidando da
divulgacdo dos resultados através de relatério proprio na Revista Eletronica da

EJUD13 (RevJUD 13), ao final de cada ano-letivo.

Por fim, quanto ao desenvolvimento individualizado de competéncias, ha o
regramento acerca do afastamento dos magistrados para frequentar cursos de curta
e longa duragdo, desde que em sintonia com os objetos estratégicos da Escola

Judicial.

Merece destaque, por fim, que a cada ano-letivo o Conselho Pedagdgico,
juntamente com o Corpo Diretivo da Escola, elege, através de Resolucao, as
competéncias que serdo mais intensamente exploradas em todos os eventos
promovidos pela instituicdo, ajustando seu funcionamento as demandas e

expectativas do Tribunal e dos Juizes-Alunos.

2.3.5 Instrumentos de Avaliagdo

De conformidade com os parametros estabelecidos pelas Resolugdes 06/2010
(educagao a distancia) e 09/2011 (formagao continuada), o processo de avaliagao
do Juiz-Aluno pela Escola ¢ feito de maneira interativa e conjugada com as
técnicas de apresentagdo de relatorios, artigos cientificos, resumos, estudo de casos
e simulagdes (aferindo-se igualmente os critérios de interesse e participagao do

discente), geralmente a partir da plataforma EAD.

A avaliagdo da Escola Judicial pelo Juiz-Aluno ¢ feita por cada evento promovido,
através de formulario de controle de qualidade, em suporte de papel ou por meio
eletronico, de forma andnima, sendo os dados coletados tabulados e analisados
mensalmente pelo corpo administrativo da Escola, bem como ao final de cada ano-
letivo em reunido com Conselho Pedagogico. No mesmo ato, Juiz-Aluno ¢ levado
a promover um questionamento interno acerca da utilidade dos conhecimentos
apresentados e se o acerco técnico e dogmatico tera serventia para o

desenvolvimento de sua pratica judicante e formagao psicossocial.

Identifica-se, também, a necessidade do desenvolvimento de indicadores de

desempenho capazes de realcar, estatisticamente, o aproveitamento e impacto dos
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contetdos ministrados pela EJUD aos discentes, além da qualidade dos servigos
ofertados pela parte administrativa, servindo tais parametros como instrumento de

autoavaliacao.

2.3.6 Diretrizes Gerais de Execucao

2.3.6.1 Elementos humanos: A Escola Judicial prioriza convidar instrutores
portadores de expertise especifica para o tema de cada atividade formativa
desenvolvida, além da capacitacdo académica necessaria, com a titulagao
de especialista, mestre ou doutor e particularmente exercente da docéncia,

em institui¢do de ensino superior (publica ou privada).

2.3.6.2 Elementos materiais: A Escola Judicial conta com sede propria, dotada de
corpo funcional especifico e treinado, sala de aula, equipamentos de
projecao e gravagao, além de suporte computacional e sitio proprio na rede
mundial de computadores. Destaque-se estd em fase de implementagao um
projeto de informatizacao das rotinas administrativas e a formagao de um
cadastro unico de informagdes acerca dos discentes e instrutores

(residentes e convidados).
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3 DIRETRIZES GERAIS DO PROGRAMA REGIONAL PARA
SERVIDORES

As diretrizes destinadas a formacgao dos servidores do Poder Judiciario encontram-

se encartadas na Resolucdo 192/2014, do Conselho Nacional de Justica, que assim

dispoe:

Art. 5° A formagdo e o aperfeicoamento dos servidores terdo cardter
permanente, desde o ingresso no Poder Judiciario e ao longo da vida

funcional.

Art. 6° A formagdo e o aperfeicoamento dos servidores do Poder

Judiciario serdo desenvolvidos nas seguintes modalidades:
I — formagao inicial;
1l — formag¢do continuada.

§ 1° A formacgdo inicial refere-se ao desenvolvimento das
competéncias necessarias para o desempenho das atividades

inerentes as atribuicoes das unidades.

§ 2° A formagdo continuada refere-se ao desenvolvimento das

competéncias necessarias ao longo da vida funcional do servidor e

compreende:
I — agoes educacionais de ordem técnica, gerencial e
comportamental;

1l — formag¢do de multiplicadores; e
11l — programas de pos-graduacgdo lato e stricto sensu.

Art. 7° As unidades de formagdo oferecerdo agoes educativas para o
desenvolvimento das competéncias necessarias ao alcance dos

objetivos estratégicos definidos pelo Tribunal.

Em linhas gerais, a formacao e desenvolvimento das competéncias dos servidores

integrantes do quadro funcional do TRT da 13" Regido segue diretrizes similares



ESCOLA JUDICIAL
TRT 132 Regido

21

aquelas destinadas aos juizes, guardadas suas peculiaridades. A primeira delas diz
respeito a divisdo das atividades desenvolvidas pelos servidores nas areas
jurisdicional e administrativa, necessitando, decerto o desenvolvimento de
competéncias especificas para cada um desses eixos. Sdo estabelecidos como
parametros formativos para os servidores, a partir do modelo de desenvolvimento

de competéncias descrito no item 2.3.4:

a) A constitui¢do de um ntucleo tedrico basico de formagdo, constituidos por
cursos continuamente ofertados nas areas de portugués, processo judicial
eletronico, nogdes basicas de gestdo administrativa e calculo judicial;

b) A oferta de cursos especializados, integrantes de uma grade permanente,
visando o aprimoramento crescente de servidores em areas estratégicas
eleitas de conformidade com a demanda da administra¢ao, em consonancia
com as diretrizes anualmente estabelecidas pelo Conselho Pedagogico.

c) A oferta de cursos temporarios e a possibilidade de o servidor frequentar
cursos externos de curta, média e longa duragdo, destinado ao
aprimoramento de competéncias especificas em areas estratégicas eleitas
pela administragdo e de conformidade com as diretrizes estabelecidas pelo

Tribunal e Escola Judicial.

Vale salientar que aqui, do mesmo modo que na formagdo dos juizes, a Escola
Judicial tem que zelar pelo atingimento das metas de capacitagdo eleitas pelas
instancias superiores, como também envidar esfor¢os para contribuir com o
alinhamento ao Planejamento Estratégico. Para tanto, devem ser mantidas linhas
de dialogo permanente com todas as instancias que participam da gestao de pessoas
na Corte, além dos juizes, desembargadores e gestores de servigos judiciarios, no

sentido de promover uma continua avalia¢do acerca dos resultados esperados.

Os cursos descritos nas alineas “a” e “b” acima devem constar da grade permanente
de oferta da Escola Judicial, divulgada anualmente através de Resolucdo do
Conselho Pedagogico, ouvidas as instincias envolvidas. Destaque-se que nessa
iniciativa de gerar programas especificos pela demanda, a Escola Judicial

desenvolveu durante este biénio o Curso de Desenvolvimento de Competéncias
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para Assistente de Juiz de Vara do Trabalho, dividido em trés modulos (basico,
intermediario e avangado), de longa duracdo e com complementacao de carga-
horaria e atividades através da plataforma EAD. Faz parte do planejamento da
oferta de um Curso de Desenvolvimento de Competéncias para Assessores de

Tribunal.

Costumeiramente, a Escola Judicial promove eventos destinados aos magistrados
onde a presenca de servidores ¢ franqueada, como forma de estimular o debate
juridico em alto nivel. Além do mais, busca-se a producdo académica dos
servidores, atraves das ferramentas pedagogicas de divulgacao representadas tanto
por Revista Eletronica (RevEJUDI13) quanto pelo Centro de Pesquisas
(CPJTRT13), ambos igualmente disponiveis para a difusdo de pesquisas e
trabalhos cientificos desenvolvidos no ambito das atividades promovidas pela

Escola.
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4 DIRETRIZES NORMATIVAS ESTRUTURANTES DA FORMACAO

Encontram-se aqui elencados os diplomas normativos que estruturam a formacao
inicial e continuada de magistrados e servidores. O acesso € direto, bastando clicar

no hiperlink disponivel no texto.

4.1 CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA

Resolucdo CNJ 111 - Institui o CEAJud

Resolucao CNJ 126 - Dispde sobre o Plano Nacional de Capacitacdo de

magistrados e servidores

Resolucao CNJ 159 - Dispde sobre a formacao de magistrados e servidores do

Poder Judiciario

Resolucao CNJ 170 - Regulamenta a participacao de magistrados em eventos com

subvengdo para custeio

Resolucao CNJ 178 - Revoga a Resolugdo CNJ 126

Resolucdo CNJ 192 - Dispdoe sobre a Politica Nacional de Formagdo e

Aperfeicoamento dos Servidores do Poder Judiciario

42 ENAMAT - ESCOLA NACIONAL DE FORMACAO E
APERFEICOAMENTO DA MAGISTRATURA DO TRABALHO

43 ESCOLA JUDICIAL DO TRT DA 13* REGIAO




