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O 1. OBJETO DE ESTUDO

=>» Conceitos e Técnicas relativos ao Planejamento

Estratégico nas OrganizacOes.

') 2. OBJETIVOS:

2.1. Geral

=»/ Capacitar Magistrados, Gestores e Servidores em no¢des
basicas sobre Planejamento Estratégico, destacando

conceitos-chave, técnicas e parametros de sua avaliacdo.

2.2. Especificos

<) Conceituar Gestdo Estratégica.

<> Definir a Estrutura Geral que comp3e um Planejamento
Estratégico enfocando todos os seus componentes.

=» Conhecer as perspectivas do Balanced Scorecard (BSC)
para a implementacdo de uma Gestdo Estratégica, bem como
acOes que impactam no desempenho organizacional.

=» Conscientizar sobre a importancia de se trabalhar com
uma Gestdo Estratégica na atividade judiciaria: finalidades e

beneficios.

.) 3. CONTEUDO PROGRAMATICO:

Mddulo 1: 20/09 (8:00 as 12:00 horas)

Tema: Fundamentos, Conceitos e Cendrios Atuais

=» Fundamentos e Paradigmas de uma Gest&o Estratégica:
do pensamento tradicional ao pensamento estratégico

=») Conceitos e Importancia de um Planejamento Estratégico
=» Estrutura de um Planejamento Estratégico: missdo, visdo,

valores e objetivos estratégicos

=>» Andlise Estratégica do ambiente interno e externo
=>» Atores Relevantes para a elaboragdo e execucdo da

estratégia

Mbdulo 2: 20/09 (14:00 as 17:00 horas)

Tema: Metodologia do Planejamento Estratégico

=» Metodologias que orientam o Planejamento Estratégico
=» Método Balanced Scorecard (BSC): Conceito e
Perspectivas

=» Uso da Matriz SWOT com o BSC

=») Objetivos, Indicadores, Metas e AgOes Estratégicas

Mbdulo3: 21/09 (8:00 as 12:00 horas)

Tema: Implementacao e Gerenciamento

=>» Adesdo ao Planejamento Estratégico: negociacdo e
motivagao

=» Mapa Estratégico Institucional

=» Desdobramento da Estratégia: Mapa de Contribuigdo das

Unidades

¢ 4. INFORMACC)ES ADICIONAIS:

<)) Local: Sala de Treinamento do Férum Maximiniano
Figueiredo

=» Ministrantes: Samuel von Laer Norat, Germana Lucena e
Suy-Mey Gongalves (servidores da AGE)

-y Carga Hordria: 12 horas/aula.

=) Certificados serdo disponibilizados aqueles que obtiverem

75% da frequéncia exigida.



