- Roteiro do Curso -

PROBLEMAS DO CONCEITO DE EMPREGADO NA CONTEMPORANEIDADE:

| AUTONOMIA, SUBORDINACAQ E DEPENDENCIA ECONOMICA

\

1. A jurisdi¢do do Estado e a regulaciao dos fendmenos socio-econémicos do
mercado de Trabalho.

Ementa: A jurisdicio do Estado e a regulagdo dos fendmenos sdcio-econdmicos. O
constitucionalismo como projeto civilizatério. A superacdo das formas tradicionais de organizagao
sécio-econdmica e suas formas de atengao primaria aos seres humanos. Sociabilidade pelo trabalho
subordinado ou dependente. A cidadania e as condicionalidades pelo trabalho no ambito do
mercado de trabalho. Mercado de trabalho como bem piiblico da cidadania especialmente nao-
proprietarios. A Justica do Trabalho tutela o qué? Diretamente bens juridicos amplos como
liberdade de trabalho, meio ambiente do trabalho “sadio”, representagdo e negociagdo coletiva e o
patamar civilizatério minimo inscrito na regulagdo. Indiretamente a liberdade de concorréncia e a
estruturagdo do préprio mercado de bens e servicos ao manejar conceitos juridicos
multidisciplinares como dumping, defesa da concorréncia.

2. A crise e as dimensdes de conceito de subordinagao juridica.

Ementa: O novo modelo de produgdo propde novas formas de relagdes de trabalho, pautadas em
uma maior Jiberdade na prestacao dos servigos. A reestruturagao produtiva deste novo modelo deixa
transparecer a insuficiéncia do conceito classico de subordinagao juridica, na medida em que os
novos trabalhadores guardam, em sua esséncia, a mesma caracteristica que distingue o trabalhador
auténomo dos demais, revelada na auséncia de propriedade dos meios de produgao e do resultado
do trabalho prestado. O que hd de novo, portanto, é somente uma maior liberdade na execucao dos
servigos, o que impde. desta maneira, uma revisio e ampliagdo do conceito de subordinagao
juridica, de modo a conceber como subordinado tanto o trabalhador que receba ordens diretas do
tomador de servigos, quanto aquele que, inserido em uma organizagao produtiva, possui liberdade
na execugao dos servigos. O conceito de subordinagao potencial surge, entdao, como uma proposta
tedrica destinada a contextualizar o Direito do Trabalho no dmbito socioecondmico e tecnolégico
contemporaneo, resgatando, consequentemente, o ideal protetivo e socializante deste ramo
especifico da ciéncia juridica.

3. A retomada do critério da dependéncia econémica. ~

Ementa: O critério da dependéncia econémica é retomado como nota distintiva da relagao de
emprego, a partir de uma racionalidade transdisciplinar sobre o trabalho assalariado. No resgate
historico, verifica-se que a dependéncia econdmica se justifica na ontologia trabalhista. A
construcao de um sistema protetivo nao se explica pelo contetido do contrato, tampouco pela forma
de execucao deste trabalho. Muito mais importante do que a maneira de desenvolver este trabalho, é
a identificagao do proveito econdmico do resultado do trabalho. Como contraposicao a ideia de
dependéncia econdmica, a autonomia €, entdo, advinda da titularidade sobre uma organizacao
produtiva.

4. Estudo de casos:



4.1. Acao Civil Piblich contra a terceiriza¢io na Companhia Paulista
de Forga e Luz (CPFL).

AN | A prova colhida na investigagdo e na inspecao judicial
evidenciou a total ingeréncia da CPFL na execucao das ‘tarefas
desempenhadas pelas terceiras e ainda, que os empregados da CPFL, que
executam cargos idénticos, recebem salarios superiores aas empregados das
terceiras; que o pagamento é feito com base no bindmio “homem-hora”
independentemente das tarefas realizadas. Veja-se neste sentido o auto de
constatagao de fls. 924/926, verbis:

‘A remuneragao é por hora, nao had remuneracdo por tarefa; Existe prazo
determinado pela CPFL quanto ao inicio e término da obra. Caso nao
consigam realizar a tarefa no prazo determinado, podem requerer novo
prazo; Cada tarefa tem uma relagao homem/hora que é a unidade de servigo;
(...) ™ A CPFL acresce 50% no saldrio de seus eletricistas em comparagao
aos da RIZAL' [...]

No caso, nao ha especializacdo alguma por parte da contratada pela ré
Esta simplesmente atua como pessoa interposta entre a ré CPFL e os
trabalhadores gque prestam os servicos de manutengadao e distribuigao
elétrica que justificam a exploragao do negdécio da concessionaria de
servigos publicos sub exame..E tipica hipotese de aplicagao do conceito
de subordinacao estrutural do trabalhador.

E os fatos relevantes da causa estao descritos de forma insofismavel no
auto de constatagdo da inspecao judicial efetuada pelo Juizo, que
corroborou a prova materializada no inquérito civil. Verificou-se que
todos os empregados da empresa terceirizada) prestam servigos
exclusivamente para a ré, percebendo salarios inferiores ao piso
normativo da categoria dos eletricitarios, Jja que a empregadora os
considera pertencentes a categoria dos trabalhadores na construgao civil.

Exurge, obviamente, a conclusao de que a ré pretendeu realizar verdadeira
" engenharia juridica “ para enfraquecer a categoria dos eletricitarios e
evitar a incidéncia das clausulas normativas fruto da negociagao coletiva
do Sindicato trespectiw, alem de explorar a mao - de obra com “menor

custo %, por intermedio de empresa interposta.

Resssucitou-se o instituto do marchandage jamais tolerado na doutrina e
na jurisprudéncia Laboralista do Brasil e do mundo.;” [. 17

4.2. Corretor de Seguros em Empresa de Seguros — Processo n°
0000411-61.2012.5.05.0033.

“[ ..] Consoante artigo 722 do Codigo Civil, o corretor é profissional
auténomo laborando por conta prépria, uma vez que se apropria dos frutos
do seu trabalho. Ou seja, principia-se a regra de que 0s corretores sao
trabalhadores autonomos e nao empregados. Todavia, quanto estes
profissionais auténomos laboram numa empresa de corretagem, sem serem
seus titulares, encontram-se numa posigadao objetiva de dependéncia,
porguanto ao realizar a atividade-fim da empresa estado a ela vinculados,
eis que somente colaboram com forga de trabalho e nao com propriedade. Em
outras palavras, a insercao, com exclusividade, na empresa daquele que
vende forca de trabalho, que até entadao era trabalhador autonomo,
caracteriza-o empregado em razao do seu estado objetivo de dependéncia ao
realizar a atividade-fim da empresa.

Como o Reclamante somente fornecia mao de obra de corretor a Bradesco
Vida e Previdéncia, sem poder definir as suas condigdes de trabalho, sem



pode escolher clientes visto que trabalhava com exclusividade, sem poder
fixar o preco do seu servigo e sem poder se apropriar do resultado do seu
labor, nao restam duvidas de que o mesmo era totalmente -dependente do
Reclamado, estando presente o requisito literal do art. 3° da CLT.[...]”

4.3. Acao Civil Publica contra a externalizacao dos trabalhadores na
pista de teste da FORD — Processo n° 0002153-24.2011.5.15.0116.

“[...] O exame atento do c¢onjunto probatcorio dos autos indica que a
relagdo AVAPE - FORD nao diz respeito a terceirizacgdo de ser vigos, was
cuida do simples fornecimento de mao de obra (merchandising) através da
intermediacao de empresas.

Por primeiro, as investigacdes do MPT, vide relatério da visita local,
apuraram que, no campo da Tatui, a empresa FORD adota um sistema de
externalizagdo juridica de atividade, com duvidosa legalidade. Isto
porque a FORD, seguindo parcialmente a tonica do padradao Toyota de
produgdo, delega, dentro do seu estabelecimento - entenda-se sob os
olhares de controle e diregcdo da proéopria Ford - diwrsas ativuidades
indispensaveis ao seu objetivo econémico a diversas empresas e
organizagoes.

Observa-se que os trabalhadores do almoxarifado sao da MSX, os da
alimentagdo sao da empresa Gran Sapore, os da manutencao da Evick, os
motoristas, montadores e mecanicos da AVAPE (atualmente MSX).

Neste quadro fatico de Tatui, constata-se que a FORD, mesmo fazendo
propaganda em scu site de que possul 800 “empregados” no campo de pro\as
deste Municipio, apenas possui cerca de % destes, eis que os demais sao
terceirizados.

Percebe-se, em termos gerais, que os empregados formais da FORD sao
apenas o0s engenheiros e outros profissionais com elevado conhecimento
técnico. Isto €, a FORD mantem um campo de testes de seus veiculos no
qual a grande maioria dos seus trabalhadores (embora divulgados como
“empregados’) sdo contratados por outras empresas [rata-se na pratica de
um estabelecimento estratégico para a FORD com % de terceirizados e % de
empregados. [...]"

4.4. “Executiva de Vendas” - AVON — Processo n° 394500-42.2009.5.-
9.0018.

“AGRAVO DE INSTR WMENTO EM RECWRSO DE REVISTA - AVON - EXECUIIVA DE VENDAS
- VINCWO EMPREGATICIO - SUBORDINAGAO - REEXAME CONCEITUAL - PONDERAGAO
EM FACE DO PRINCIPIO DA LIVRE INICIATIVA - ESSENCIALIDADE NA IDENTIDADE
DO TRABALHADOR - ANALISE CRITERIOSA DO JUGADOR. O conceito de
subordinac@o tem recebido tratamento especial pela doutrina, na qual se
destaca a necessidade de seu reexame, a fim de amparar, nas palavras de
Otavio Pinto e Silva, "a diversificacao das relagbes 7juridicas entre os
sujeitos que prestam servigos (trabalhadores) e os que deles necessitam
para o desenvolvimento de seus negdécios (empresarios)", impondo-se, desta
via a "ampliacado dos vinculos de atributividade entre capital e
trabalho”. Nessa evolugao quanto a abordagem do conceito de subordinacao,
parte-se do conceito de "subordinacao classico”; trata-se, com brevidade,
a defesa de Otavio Pinto e Silva do conceito de "parassubordinagao"”;
passa-se a ampliacao conceitual proposta pelo Ministro Mauricio Godinho
Delgado para analise da terceirizagao, "subordinacao estrutural"; e, por



fim, destacando a proposta de expansao do direito de trabalho, ¢
examinada a proposta de Lorena Vasconcelos Porto de “"subordinagao
integrativa". Essa evolugado conceitual serve para destacar a necessidade
de analise do preenchimento dos elementos definidores do vinculo
empregaticio, com olhar sensivel a realidade atual, com as bases legais
estabelecidas, mas com a interpretacdo orientada pelos principios que
justificam e fundamentam o direito do trabalho. Por outro lado, nao se
pode desconsiderar o principio da livre iniciativa, gque, nos termos do
art. 170 da Constituigao Federal, é fundamento da ordem econémica. Nesse
sentido, com base em elementos dos autos e nas regras de experiéncia,
reconheco que a reclamada, AVON, destaca-se por se dedicar a um segmento
de clientes brasileiros que por muito fora negligenciado pelas empresas
brasileiras, as mulheres, sobretudo, aquelas com menor poder aquisitivo.
A estratégia de marketing empresarial adotada pela AVON, na qual
desenvolveu, com qualidade, produtos especialmente para o fendétipo das
mulheres brasileiras, pregos acessiveis ao pablico destinado e, para
tanto, tendo em vista a rede de distribuicado, permitiu a complementacgao
de renda de grande quantidade de trabalhadoras brasileiras: empregadas
domésticas, manicures, cabeleireiras, secretarias, donas de casa, entre
muitas outras, nao merece ser desencorajada. Dessa via, também, a adogao
de critérios para decisado judicial sem atengdao a um juizo de ponderacgao
pode inviabilizar todo o modelo de negdcio desenvolvido pela reclamada e
tornar imperiosa a necessidade de revisao do negoécio pela oclusao da rede
de vendedoras articulada. Entretanto, n@o parece razoavel que empresas,
que atendem o varejo, tenham um imenso contingente de vendedores, os
quais compdem uma desmesuravel forca de vendas em relagado aos
concorrentes, tenham um numero minimo de empregados, aos quais ficam
restritos os "privilégios" dos direitos trabalhistas. Com essas
ponderagdes, destaco que, além de se apoiar na nova doutrina, em que os
arts. 2° e 3° da CLT tém recebido interpretacdo fundada na efetividade ao
direito fundamental ao trabalho digno, o reconhecimento do vinculo
empregaticio, em situagdes limitrofes, como a discutida nos autos, deve
abordar a questdo da "identidade" do trabalhador como elemento
determinante da relagao empregaticia. Max Weber, no classico estudo
sociolégico "A Etica Protestante e o ‘'Espirito' do Capitalismo”, ja
destacava o papel central do trabalho como elemento a fornecer a
identidade do individuo na modernidade. Por tudo isso, defendo que cabe
ao Julgador o papel fundamental de buscar depreender das provas se aguele
trabalho desenvolvido, a principio de forma auténoma, passou, em
determinado ponto da relagao entre as parte, a representar um papel mais
significativo na vida do trabalhador, essencial do ponto de vista de sua
identidade. No caso dos autos, foi registrado pela Corte a quo que a
reclamante fora contratada como revendedora AVON e, posteriormente,
elevada a condicao de "Executiva de Vendas", na qual passou a ser
responsavel pela arregimentacao, treinamento e gerenciamento do
desempenho das revendedoras que indicava, inclusive recebendo cobrangas
pela quantidade de vendas que essas vendedoras realizavam. Nessa
perspectiva, a intensidade dos trabalhos realizados desempenhou papel
significativo para trabalhadora, sendo certo, ainda, que o vigor dos
questionamentos por produtividade levou, inclusive, a formulagao de
pretensadao de indenizagdo por assédio moral, a gual ainda que Jjulgada
improcedente revela a centralidade daquela relacado na identidade da
reclamante. Assim, os elementos destacados pela Corte regional indicam
que, efetivamente, houve o correto enquadramento juridico da questao,
esbarrando-se qualquer conclusdo de forma diversa na incidéncia objetiva
da Sumula n°© 126 desta Corte. (TST-AIRR-394500-42.2009. 5. 09. 0018) .



